Bu belge 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu cercevesinde e-imza ile imzalanmistir.

TURKIYE DEGERLEME UZMANLARI BiRLIGI
2025 YILI DENETLEME KURULU RAPORU

Toplant1 No: 1-2025
Tarih: 20.10.2026

Toplant1 Yeri: Merdivenkdy Yolu Caddesi No:12 Kat:3

Kiiciikbakkalkdy 34750 Atasehir/istanbul

1. KARARLAR

Denetleme Donemi: 01.01.2025 - 31.12.2025

Denetlemeye Katilanlar: Barbaros Otyam Caner Henden Cagatay Barutcu
Oturum Bagkan1 ve Yazmanlart: Kurulumuz yapmis oldugu toplantida; Oturum Bagkanligi’na
Barbaros Otyam, Oturum Yazmanligi’na Caner Henden ve Cagatay Barutcu secilmistir.

Bu rapor, sunulan 2025 mali tablolar1, mizanlar, biit¢e ve kesin hesap, banka hareketleri, yonetim kurulu
kararlari, personel listeleri ile faaliyet bilgileri lizerinden hazirlanmustir. Birlik ve iktisadi isletme verileri
ayr1 gosterilmis; 2026 tarihli islemler 2025 ger¢eklesmelerine dahil edilmemistir.

Sunulan mali tablolara gore Birligin donem gelir gider fazlas1 4.159.927,10 TL, iktisadi isletmenin

donem zarar1 918.778,97 TL’dir. Birlik ve isletmenin toplam donem sonucu 3.241.148,13 TL fazladir.

2. Yonetim Kurulu Karar Defteri ve Toplant1 Tutanaklari

Incelemesi

Paylasilan karar ornekleri 14 farkli toplant: tarihine ait 41 karar belgesini kapsamaktadir. Bunlarin 3
toplanti tarihi fiziki, 11 toplanti tarihi elektronik ortam olarak belirtilmistir. Bu sayilar sunulan belgelerin
kapsamim1 gosterir; yilin biitiin toplant1 ve kararlarinin sayis1 olarak degerlendirilmemistir.
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Bu belge 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu cercevesinde e-imza ile imzalanmistir.

Tablo 1 Sunulan toplanti ve karar belgeleri

Tarih Toplant1 Yeri Sunulan Karar Numaralari
17.01.2025 Elektronik Ortam 1,2,3,4
04.02.2025 Wyndham Ankara Toplanti Salonu 5,6,7,8,9,10
19.03.2025 Elektronik Ortam 11, 12,13, 14
30.04.2025 Elektronik Ortam 15,16, 17
29.05.2025 Elektronik Ortam 18, 19, 20, 21
18.06.2025 Elektronik Ortam 22
04.07.2025 Elektronik Ortam 23,24, 25
29.08.2025 Elektronik Ortam 26
03.09.2025 TDUB istanbul Ofisi 27,28, 29, 30, 31
09.10.2025 TDUB Ankara Ofisi 32,33,34
03.11.2025 Elektronik Ortam 35, 36
10.11.2025 Elektronik Ortam 37
13.11.2025 Elektronik Ortam 38
25.11.2025 Elektronik Ortam 39, 40, 41

Daha sonra iletilen 3, 4, 9, 10 ve 21 numarali kararlarla birlikte 1-41 numarali kararlarin ana metinleri
tamamlanmustir. 4 numarali kararin hizmet s6zlesmesi eki de mevcuttur. Son sunulan karar 25.11.2025
tarihli 41 sayili karardir; yilin kalan dénemi ile karar defteri biitiinliigii ayrica teyit edilmistir.

Karar belgeleri elektronik imza ibaresi ve dogrulama bilgisi igermektedir. Belgelerdeki imzalarin teknik
gegerliligi, toplant1 ve karar yeter sayilari ile karar defterine islenme durumu ayrica kontrol edilmistir.

3. Kasa incelemesi ve Y1l Sonu Banka Bakivesi

31.12.2025 tarihli mizanlarin 102 Bankalar hesap toplamlari, sunulan bilangolardaki banka bakiyeleriyle
tutarlidir. Bu tutarlar POS bloke hesaplarini da igerir. 2025 yilinda fiziki kasa bulunmadig idare teyidi
tespit edilmistir.

Kurum 31.12.2025 Banka Bakiyesi - TL
TDUB 4.775.704,29
TDUB Iktisadi Isletmesi 436.595,26
Toplam 5.212.299,55
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Bu belge 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu cercevesinde e-imza ile imzalanmistir.

Banka hesaplari ve avanslar

Kurum ve Hesap Mizan Bakiyesi - TL
TDUB Akbank ...101941 3.880.049,67
TDUB Akbank ...106398 28,04
TDUB Ziraat ...785001 4.560,67
TDUB VakifBank ...147441 20.000,00
TDUB VakifBank ...417368 16.700,00
TDUB VakifBank POS bloke 35436328 832.551,36
TDUB VakifBank gecelik ...683704 21.814,55
Iktisadi isletme TEB 34594147 47,21
Iktisadi Isletme Akbank ...148837 103,45
Iktisadi Isletme Ziraat ...385001 5.875,27
Iktisadi Isletme VakifBank POS bloke 43463991 212.984,00
Iktisadi Isletme VakifBank gecelik ...184621 217.585,33
TOPLAM 5.212.299,55

Banka hareket dosyalar1 donem igi kayitlar1 igermekle birlikte, baslik bakiyeleri farkli tarihlere aittir.
Bu nedenle baglik tutarlar1 y1l sonu bakiyesi olarak kullanilmamustir.

Birlik bilangosunda 588.521,91 TL is avanst ve 390.000,00 TL personel avansi olmak iizere toplam
978.521,91 TL avans yer almaktadir. Verilen siparis avanslart ayrica 1.521.568,16 TL’dir. Birligin
aciklamasina gore is avanslar1 Ankara ofisinin giinliik giderleri ve avukatlara verilen mahkeme masrafi
avanslarindan; personel avanslari maastan taksitle tahsil edilen iicret avanslarindan olusmaktadir.
Siparis avanslar ise odemesi 2025 yilinda yapilan, faturasi sonraki yila kalan islemler igin
kullanilmaktadir.

4. Mali Durum incelemesi

Kesin hesap verilerinde Birlik gelirleri satis indirimleri sonrast 148.075.481,18 TL, giderleri
143.915.554,08 TL dir. Gelir gider fazlas1 4.159.927,10 TL olarak hesaplanmstir. Iktisadi isletmede
ayni esasla gelir toplami 4.663.998,75 TL, gider toplamm 5.582.777,72 TL ve dénem zarar1 918.778,97
TL dir.

Birlik faaliyet sonucu 3.281.298,20 TL zarar olup, 7.546.241,10 TL faiz geliri donem fazlasinin
olusmasinda belirleyicidir. Tktisadi isletmenin donem sonu 6z kaynaklar1 eksi 294.301,01 TL’dir.
Isletmenin gelir, maliyet ve finansman yapisinin ayr1 bir iyilestirme planiyla degerlendirilmesi
onerilmektedir.
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Bu belge 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu cercevesinde e-imza ile imzalanmistir.

Sabit kiymetler ve araclar

2025 Alimlar: Tutar - TL
Demirbaglar 703.184,43
Ozel maliyetler* 1.681.332,40
Tasit alim 2.990.000,00
Toplam 5.374.516,83

*Kablolama, al¢ipan gibi teknik onarim ve diizenlemelerdir.

Arag listesine gore 2024 yilinda 1.739.826,00 TL bedelle alinan TOGG, 20.01.2025 tarihinde
1.450.000,00 TL’ye satilmig; 22.01.2025 tarihinde 2.990.000,00 TL bedelle Skoda Superb alinmustir.
Satilan aracin maliyeti ile satig bedeli arasindaki 289.826,00 TL fark, Birlik gelir tablosundaki
olagandis1 gider tutariyla ortiismektedir. Ayrica 2025 yilinda 5 adet kiralanmig ara¢ bulundugu tespit
edilmisgtir.

Amortisman uygulamasi ve kidem tazminati

2024 raporunda amortisman ayrilmadigi belirtilmisken, 2025 mizaninda 740.60 hesap kodunda
11.640.184,00 TL amortisman gideri ve 257 ile 268 hesap kodlarinda aymi toplamda birikmis
amortisman bulunmaktadir. Tasit, demirbas, yazilim ve 6zel maliyetlerin donem sonu maliyetlerinin
tamami amortismanla karsilanmus; ilgili varliklarin net defter degerleri sifira inmistir.

Sunulan Birlik ana hesap mizaninda kidem tazminati karsiligina iliskin ayr1 bir hesap bulunmamaktadir.
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5. Mali Tablolar

2024 denetim raporunun gelir tablosundaki Birlik donem sonucu 4.953.914,85 TL olup sunulan 2025

mali tablolarinin 2024 karsilastirmali donem sonucu ile uyumludur.

Tablo 2 TDUB Bilan¢osu

31.12.2025 itibariyla bilanco / 01.01.2025-31.12.2025 gelir tablosu * Tutarlar TL

Hesap / Kalem
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER

TICARI ALACAKLAR

ALICILAR

VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
STOKLAR

DIGER DONEN VARLIKLAR

IS AVANSLARI

PERSONEL AVANSLARI

DURAN VARLIKLAR

MALI DURAN VARLIKLAR

MADDI DURAN VARLIKLAR
TASITLAR

DEMIRBASLAR

BIRIKMIS AMORTISMANLAR  (-)
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
BILGISAYAR PROGRAMLARI VE YAZILIMLAR
OZEL MALIYETLER

BIRIKMIS AMORTISMANLAR  (-)
GELECEK YIL GIDERLERI

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI
KAYNAKLAR

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
TICARi BORCLAR

DIGER BORCLAR

ALINAN AVANSLAR

ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER

ODENECEK VERGI VE FONLAR
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
ODENECEK DiGER YUKUMLULUKLER

GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI

OZ KAYNAKLAR
GECMIS YILLAR KARLARI
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)

DONEM NET KARI (DEVREDEN GELIR GiD. FARKI

PASIF (KAYNAKLAR)TOPLAMI

2024

8.920.216,73
1.738.615,61
7.124.823,19
7.063.988,65
60.834,54
1.979,66
54.798,27
4.798,27
50.000,00
8.799.759,51
775.000,00
5.575.060,74
1.739.826,00
3.835.234,74
2.430.432,43
953.423,22
1.477.009,21
19.266,34
17.719.976,24

8.695.538,92
867.509,61
81.761,75
186.275,24
5.712.486,24
3.379.185,63
2.330.518,60
2.782,01
1.847.506,08

9.024.437,32
6.260.221,80
2.189.699,33
4.953.914,85
17.719.976,24

2025

21.041.452,24
4.775.704,29
13.765.657,88
13.699.971,97
65.685,91
1.521.568,16
978.521,91
588.521,91
390.000,00
775.000,00
775.000,00
0,00
2.990.000,00
4.538.419,17
7.528.419,17
0,00
953.423,22
3.158.341,61
4.111.764,83
0,00
21.816.452,24

8.632.087,82
1.027.715,48
7.984,99
243.907,95
4.618.568,32
2.183.050,83
2.435.517,49

2.733.911,08

13.184.364.,42
11.214.136,65
2.189.699,33
4.159.927,10
21.816.452,24
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Tablo 3 TDUB Gelir Tablosu

31.12.2025 itibariyla bilango / 01.01.2025-31.12.2025 gelir tablosu * Tutarlar TL

Hesap / Kalem

BRUT SATISLAR

YURTICI SATISLAR

DIGER GELIRLER

SATIS INDIRIMLERI

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI

DIiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE
KARLAR

OLAGAN KAR VEYA ZARAR
OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI

DONEM NET KARI VEYA ZARARI (Devreden Gelir
Gider Fark1)

2024
77.878.701,93
76.144.316,61

1.734.385,32
0,00
77.878.701,93
76.275.608,81
1.603.093,12
3.035.356,93

4.638.450,05
341.729,17
26.264,37
4.953.914,85
4.953.914,85

2025
140.345.529,88
137.806.296,52

2.539.233,36
1.100,00
140.344.429,88
143.625.728,08
-3.281.298,20
7.546.241,10

4.264.942,90
184.810,20
289.826,00
4.159.927,10
4.159.927,10
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Tablo 4 TDUB Iktisadi Isletmesi Bilancosu

31.12.2025 itibariyla bilango / 01.01.2025-31.12.2025 gelir tablosu * Tutarlar TL

Hesap / kalem
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER

TICARI ALACAKLAR

DIGER ALACAKLAR

DIGER CESITLI ALACAKLAR
DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI
PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR
GELECEK YIL GIDERLERI

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI
KAYNAKLAR

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
TICARI BORCLAR

SATICILAR

ALINAN SIPARIS AVANSLARI

ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER

ODENECEK VERGI VE FONLAR

ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
0Z KAYNAKLAR

ODENMIS SERMAYE

SERMAYE

SERMAYE DUZELTMESI OLUMLU FARKI
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)

DONEM NET KARI VE ZARARI (-)

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

2024

692.846,57
2.005,40
613.000,00
76.963,63
16.350,74
38.137,52
2247537
877,54
692.846,57

68.368,61
0,00

0,00

0,00
68.368,61
18.393,30
49.975,31
624.477,96
2.671.512,94
175.000,00
2.496.512,94
806.653,01
1.240.381,97
692.846,57

2025

459.011,45
436.595,26
0,00
22.416,19
22.416,19
0,00

0,00

0,00
459.011,45

753.312,46
530.693,00
108.693,00
422.000,00
222.619,46
159.718,19
62.901,27
-294.301,01
2.671.512,94
175.000,00
2.496.512,94
2.047.034,98
918.778,97
459.011,45
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Tablo 5 TDUB Iktisadi Isletmesi Gelir Tablosu

31.12.2025 itibariyla bilango / 01.01.2025-31.12.2025 gelir tablosu * Tutarlar TL

Hesap / kalem 2024 2025
BRUT SATISLAR 0,00 4.525.000,22
SATIS INDIRIMLERI 0,00 4.166,66
NET SATISLAR 0,00 4.520.833,56
SATISLARIN MALIYETI (-) 1.140.704,05 5.582.777,61
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -1.140.704,05 -1.061.944,05
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE 314.211,44 142.606,04
KARLAR

OLAGAN KAR VEYA ZARAR (-) -826.492,61 -919.338,01
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00 559,15
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 413.889,36 0,11
DONEM KARI VEYA ZARARI (-) -1.240.381,97 -918.778,97
DONEM NET KARI VEYA ZARARI (-) -1.240.381,97 -918.778,97
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Tablo 6 Birlik ve iktisadi isletme Toplam Bilancosu

31.12.2025 itibariyla bilango / 01.01.2025-31.12.2025 gelir tablosu * Tutarlar TL

Hesap / kalem 2024 2025
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR 9.612.185,76 21.500.463,69
HAZIR DEGERLER 1.740.621,01 5.212.299,55
TICARI ALACAKLAR 7.737.823,19 13.765.657,88
ALICILAR 7.676.988,65 13.699.971,97
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 60.834,54 65.685,91
DIGER ALACAKLAR 76.963,63 22.416,19
DIGER CESITLI ALACAKLAR 16.350,74 22.416,19
DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 38.137,52 0,00
PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR 22.475,37 0,00
STOKLAR 1.979,66 1.521.568,16
DIGER DONEN VARLIKLAR 54.798,27 978.521,91
IS AVANSLARI 4.798,27 588.521,91
PERSONEL AVANSLARI 50.000,00 390.000,00
DURAN VARLIKLAR 8.800.637,05 775.000,00
MALI DURAN VARLIKLAR 775.000,00 775.000,00
MADDI DURAN VARLIKLAR 5.575.060,74 0,00
TASITLAR 1.739.826,00 2.990.000,00
DEMIRBASLAR 3.835.234,74 4.538.419,17
BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) — 7.528.419,17
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 2.430.432,43 0,00
HAKLAR 953.423,22 953.423,22
OZEL MALIYETLER 1.477.009,21 3.158.341,61
BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) — 4.111.764,83
GELECEK YIL GIDERLERI 20.143,88 0,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 18.412.822.81 22.275.463,69
KAYNAKLAR

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 8.763.907,53 9.385.400,28
TICARI BORCLAR 867.509,61 1.136.408,48
DIGER BORCLAR 81.761,75 7.984,99
ALINAN AVANSLAR 186.275,24 665.907,95
ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 5.780.854,85 4.841.187,78
ODENECEK VERGI VE FONLAR 3.397.578,93 2.342.769,02
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 2.380.493.91 2.498.418,76
ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 2.782,01 0,00
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER 1.847.506,08 2.733.911,08
TAHAKKUKLARI

0Z KAYNAKLAR 9.648.915,28 12.890.063.,41
ODENMIS SERMAYE 175.000,00 175.000,00
SERMAYE DUZELTMESI OLUMLU FARKI 2.496.512,94 2.496.512,94
GECMIS YILLAR KARLARI 6.260.221,80 11.214.136,65
GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 2.996.352,34 4.236.734,31
DONEM NET KARI / ZARARI 3.713.532,88 3.241.148,13

PASIF (KAYNAKLAR)TOPLAMI

18.412.822,81

22.275.463,69

2025 Denetleme Kurulu Raporu |

9



Bu belge 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu cercevesinde e-imza ile imzalanmistir.

Tablo 7 Birlik ve iktisadi isletme Toplam Gelir Tablosu

31.12.2025 itibariyla bilango / 01.01.2025-31.12.2025 gelir tablosu * Tutarlar TL

Hesap / Kalem

BRUT SATISLAR

YURTICI SATISLAR

DIGER GELIRLER

SATIS INDIRIMLERI

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI

DIiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE
KARLAR

OLAGAN KAR VEYA ZARAR
OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

2024
77.878.701,93
76.144.316,61

1.734.385,32
0,00
77.878.701,93
77.416.312,86
462.389,07
3.349.568,37

3.811.957,44
341.729,17
440.153,73
3.713.532,88
3.713.532,88

2025
144.870.530,10
142.331.296,74

2.539.233,36
5.266,66
144.865.263,44
149.208.505,69
-4.343.242,25
7.688.847,14

3.345.604,89
185.369,35
289.826,11
3.241.148,13
3.241.148,13

Toplam dénem sonucu 4.159.927,10 TL Birlik fazlasindan 918.778,97 TL isletme zararinin

disiilmesiyle 3.241.148,13 TL dir.
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6. Mali Genel Kurulda Onaylanan ve Gerceklesen Biitce

Sunulan biitge ve kesin hesap dosyalarindaki TDUB tahmini ve gergeklesen tutarlar karsilastirilmistir.
Asagidaki oranlar kesin hesap dosyasindaki baslangic biit¢esine gére hesaplanmistir. 29.05.2025 tarihli
21 sayili kararmn biitgeye etkisi ayrica agiklanmistir.

Tablo 8 Baslangic biitcesi ve gerceklesmeler

Kalem Biitce - TL Gerc¢eklesen - TL Oran
Bireysel Uyeler Giris Ucreti ve Yillik Aidat 27.600.000,00 31.931.496,52 %115,7
Toplam1

Kurumsal Uyeler Giris Ucreti ve Yillik Aidat 17.078.000,00 16.601.000,00 %97,2
Toplami

Diger Gelirler (TDUB Pay1 Faiz, Kira, Huzur 67.500.000,00 99.542.984,66 %147,5
Hakki ve Diger Olagan Dis1 Gelirler)

Gelir Toplami 112.178.000,00 148.075.481,18 %132,0
Personel Giderleri 82.732.000,00 95.549.348,18 %115,5
Yo6netim ve Denetim Kurulu Huzur Hakki Giderleri 3.821.400,00 3.586.753,43 %93.,9
Toplant1 ve Organizasyon Giderleri 2.000.000,00 1.270.351,19 %63,5
Genel Kurul Giderleri 2.650.000,00 1.600.984,49 %60,4
Danigsmanlik Giderleri 3.800.000,00 4.147.608,50 %109,1
Reklam ve Iletisim Giderleri 1.500.000,00 615.000,00 %41,0
Bilgi islem ve Teknoloji Yatirimlari 2.500.000,00 7.738.652,49 %309,5
Uluslararas1 Uyelik Aidatlar1 ve Giris Ucretleri 600.000,00 329.898,19 %355,0
Birlik Merkez Ofis Ve Ankara Ofis Tefrigat 1.500.000,00 11.640.184,00 %776,0
Giderleri

Mesleki Dayanigma Faaliyet Giderleri 3.750.000,00 3.083.409,61 %382,2
Genel Giderler 7.324.600,00 14.353.364,00 %196,0
Gider Toplami 112.178.000,00 143.915.554,08 %1283
GELIR — GIDER FARKI 0,00 4.159.927,10 —

Baslangi¢ gelir biitgesine gore 35.897.481,18 TL, baslangig gider biitgesine gore 31.737.554,08 TL fazla
ger¢eklesme bulunmaktadir.

Biitce aktarmalari ve ilave 6denek karari

29.05.2025 tarihli 21 sayili Yonetim Kurulu karari, 15.12.2024 tarihli Genel Kurulun 14. giindem
maddesinde verilen yetkiye atifla biitce kalemleri arasinda aktarma yapilmasimi 6ngormektedir. Kararda
reklam giderlerinden 850.000,00 TL, dayanisma fonundan 650.000,00 TL, uluslararast kurulus
giderlerinden 250.000,00 TL ve toplant1 giderlerinden 500.000,00 TL olmak {izere toplam 2.250.000,00
TL; Genel Kurul giderlerine 1.100.000,00 TL, damismanlik giderlerine 340.000,00 TL ve bilgi islem
giderlerine 810.000,00 TL aktarma yer almaktadir. Bu aktarmalar toplam biitge tutarim
degistirmemektedir.

Ayni kararda, biitgenin fazla gergeklesmesinden olusacak olumlu farktan personel giderlerine
4.250.000,00 TL, bilgi islem giderlerine 3.600.000,00 TL, tefrisat giderlerine 3.500.000,00 TL ve genel
giderlere 6.750.000,00 TL olmak {izere toplam 18.100.000,00 TL ilave 6ngdriilmiistiir.

Bu ilavelerin tamaminin uygulandig1 varsayimmiyla gider biitgesi 130.278.000,00 TL’ye ulagmakta;
143.915.554,08 TL gergeklesen gider bu tutarin 13.637.554,08 TL iizerinde kalmaktadir.
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Bu belge 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu cercevesinde e-imza ile imzalanmistir.

7. Faalivetlere Gore Yapilan incelemeler

Basvurular ve mesleki tecriibe belgeleri

Paylasilan 33 sayili kararin faaliyet raporu eki, basvuru ve mesleki tecriibe boliimlerinde 2024 yili
verilerini i¢ermektedir. Bu sayilar 2025 yilina taginmamustir. 2025 yili basvuru, sonuglandirma ve
mesleki tecriibe belgesi istatistikleri, dogrulanmis donem verisi bulunmadigindan sayisal
degerlendirmeye alinmamustir.

Tablo 9 Aidat ve giris iicreti gelirleri

Birligin yazili agiklamasi dogrultusunda aidat ve giris iicreti gelirlerinde genel mizan ve kesin hesap
esas almmustir. Uye istatistikleri dosyasindaki kisi sayilar1 ve bor¢ toplamlar1 bu raporda
kullanilmamustir.

Gelir Kalemi 2025 - TL
Bireysel giris ticretleri 2.860.500,00
Kurumsal giris ticretleri 150.000,00
Giris ticretleri toplami1 3.010.500,00
Bireysel yillik aidatlar 29.070.996,52
Kurumsal yillik aidatlar 16.451.000,00
Yillik aidatlar toplami 45.521.996,52
Giris ticretleri ve yillik aidatlar toplami 48.532.496,52

Bu tutarlar kesin hesapta raporlanan gelirlerdir; dogrudan 6deme yapan kisi sayisini veya nakit tahsilati
gostermez.
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Bu belge 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu cercevesinde e-imza ile imzalanmistir.

Egitim Akademisi faaliyetleri

Egitim Akademisi raporuna gore 2025’te Ankara, Istanbul ve Izmir’de bilirkisilik temel ve yenileme
egitimleri diizenlenmistir. Il bazli tablolarda 47 temel ve 6 yenileme olmak iizere 53 grup; toplam 1.204
katilimer yer almaktadir.

il Temel Grup Yenileme Grup Toplam Grup Katihhmel
Ankara 33 3 36 812
Istanbul 12 2 14 322
[zmir 2 1 3 70
Toplam 47 6 53 1204

Raporun genel 6zetinde egitime 1.204 katilan, 8 katilmayan kisi mevcuttur bu sebeple 1.204 adet
sertifika verilmisir.

Tablo 10 Egitim mali verileri ile muhasebe karsilastirmasi

Kalem isletme Mali Tablolar1 - TL
Egitim / satis geliri 4.525.000,22
Satis iadeleri 4.166,66
Net satis geliri 4.520.833,56
Gider kapsami 5.582.777,72
Sonug -918.778,97

Egitim faaliyetlerinin yeniden baslamasi, Onceki yilin egitimlerin artirilmasi Onerisi yoOniinde
gelistirilmelidir. Bununla birlikte egitim bazli gelir, egitmen, salon ve diger dogrudan maliyetler ile
ortak gider paylarinin ayri izlenmesi; isletme zararinin nedenlerinin bu kirtlimda degerlendirilmesi
Onerilmektedir.
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8. TDUB Personel Bilgi ve Yapilanmasi incelemeleri

Giincellenen personel listesinde Birlik icin 26 Ankara ve 16 Istanbul olmak iizere 42 kayit, iktisadi
isletme i¢in Ankara’da 1 kayit bulunmaktadir. Ankara listesindeki bir personelin 31.05.2025 tarihinde
isten ayrildig1 belirtilmistir. Bu kayit ¢ikarildiginda Birlikte 41, isletmede 1 kisi kalmaktadir.

Tablo 11 Personel sayisi ve giderleri

Kurum / Yer Cikis Kaydi Harig¢ Kisi Sayisi
TDUB Ankara 25
TDUB Istanbul 16
TDUB toplam 41
Iktisadi Isletme Ankara 1
Birlik ve igletme toplami 42
2025 Gideri Tutar - TL
TDUB personel iicret ve giderleri 95.549.348,18
Iktisadi isletme personel iicret ve giderleri 2.874.048,82
Toplam 98.423.397,00

Birlik personel giderinin i¢inde iicret, ulasim, fazla mesai, isveren SGK ve issizlik primi, yemek,
ikramiye, tazminat ve diger personel kalemleri bulunmaktadir.

9. Disiplin islemleri

Birlikge iletilen agiklamaya gore Danistay 13. Dairesinin 07.05.2024 tarihli E.2024/404 sayili kararyla,
Resmi Gazete’de yayimlanmamis olmasi gerekcesiyle TDUB Disiplin Yonetmeligi’nin yliriitmesi
durdurulmus; 06.05.2025 tarihli E.2024/402, K.2025/1834 sayili karartyla ayn1 gerekgeyle iptaline karar
verilmistir. Bu nedenle 2025 yili i¢inde dosyalarin inceleme siireglerinin yliriitilemedigi ve sevk
islemlerinin gergeklestirilemedigi bildirilmistir.

Dava listesinde E.2024/404 ve E.2024/402 dosyalarinin temyiz asamasinda oldugu belirtilmektedir.
Kararlarin asillar1 ve tarihlere iliskin hukuk birimi teyidi tamamlanmalidir. 35 ve 38 sayili Yonetim
Kurulu kararlar1 disiplin yonetmeligine iligskin ¢caligmalar1 gostermektedir. Bu belgeler, 2025’te disiplin
inceleme ve sevk islemlerinin yeniden basladiginin kaniti olarak degerlendirilmemistir.
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Bu belge 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu cercevesinde e-imza ile imzalanmistir.

10.2025 Yili ve Oncesinde Acilan Davalar

Sunulan dava listesinin ana sayfasinda 122 numarali kayit bulunmaktadir. Liste, ge¢mis yillardan gelen
dosyalar1 ve 2026 tarihli bilgileri birlikte igermektedir.

Tablo 12 isci ve isveren iliskisinden kaynaklanan davalar

Dosya / Taraf Bildirilen Durum 2025 Odemesi - TL
Istanbul Anadolu 42. Is Mahkemesi Ise iade davast; bilgi notunda kesinlesmis ve 290.907,40
2024/561 E. — Adem Sert kapanmus olarak bildirilmistir.
Istanbul Anadolu 25. Is Mahkemesi Ise iade davast; bilgi notunda kesinlesmis ve 400.724,81
2023/807 E. — Aynur Cavusoglu kapanmus olarak bildirilmistir.
Istanbul Anadolu 44. Is Mahkemesi Fazla mesai alacagy; bilirkisi asamasinda. —
2025/366 E. — Adem Sert Parasal risk tutar1 bildirilmemistir.

691.632,21

Toplam bildirilen 2025 6demesi

Adem Sert dosyasindaki 6deme 128.030,04 TL is giivencesi tazminati ve 162.877,36 TL bosta gecen
siire 6demesinden; Aynur Cavusoglu dosyasindaki 6deme 203.081,80 TL ve 197.643,01 TL tutarindaki

iki kalemden olugmaktadir.
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11. Disaridan Alinan Danismanliklar ve Yapilan Odemeler

Tablo 13 Damsmanhk giderleri

Hizmet TDUB - TL iktisadi isletme - TL
Hukuki danismanlik 3.265.608,50 —
Mali miigavirlik ve danigmanlik 162.000,00 135.000,00
Bilgi islem danigmanligt 720.000,00 —
Toplam 4.147.608,50 135.000,00

Birlik kesin hesabindaki 4.147.608,50 TL damismanlik gideri; mizan 740.33 hesabindaki 3.427.608,50
TL ile 740.35.003 hesabindaki 720.000,00 TL bilgi islem danismanliginin toplamiyla uyumludur.
Iktisadi isletmenin 135.000,00 TL mali damsmanlik gideri ayrica gosterilmistir.

Birlik mizaninda 740.35.004 hesabinda 4.795.200,00 TL yazilim destek ve damigmanlik gideri daha
bulunmaktadir. Bu tutar kesin hesapta bilgi islem ve teknoloji grubunda yer aldigindan yukaridaki
danigsmanlik toplamina tekrar eklenmemistir.

29.05.2025 tarihli 19 sayili karar bilgi islem danismanlik hizmetine iliskindir. 17.01.2025 tarihli 4 sayili
karar, MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi AS ile liye yonetim sistemi hizmet sdzlesmesinin onayina
iliskindir.
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12. Goriis ve Oneriler

Birligin ve iktisadi isletmesinin 2025 yilina iligkin mali tablolari, biitge ve kesin hesaplari, muhasebe
kayitlari, sunulan Yo6netim Kurulu kararlar1 ve faaliyet bilgileri, Birligin yazili agiklamalariyla birlikte
degerlendirilmistir. Sunulan mali tablolara gére Birligin gelir gider fazlas1 4.159.927,10 TL, iktisadi
isletmenin dénem zarart 918.778,97 TL olup, toplam dénem sonucu 3.241.148,13 TL fazla olarak
gerceklesmistir.

Yapilan incelemeler ¢ergevesinde, mali ve idari siireglerin gelistirilmesi ve asagida belirtilen hususlarin
izlenmesi Onerilmektedir:

-Amortisman Islemleri: Birligin aciklamasina gére, gecmis yillardan devreden ve 2025 yilinda edinilen
amortismana tabi varliklarin maliyet bedellerinin tamami iizerinden %100 amortisman uygulanmistir.
Muhasebelestirilen 11.640.184,00 TL amortisman giderinin varlik bazinda hesaplama cetvelleriyle
desteklenmesi, gegmis dénemlere ve 2025 yilina iligkin tutarlarin ayr1 ayr gésterilmesi ve s6z konusu
uygulamanin muhasebe mevzuati agisindan dayanaklarinin agiklanmasi 6nerilmektedir.

- Biitge: 21 sayili Yonetim Kurulu kararindaki aktarma ve ilavelerin, varsa diger biitge revizyonlariyla
birlikte kesin hesap {izerinde izlenebilir sekilde gosterilmesi onerilmektedir. Tefrisat giderleri igerisinde
yer alan amortisman tutarinin ayrica agiklanmasi ve amortisman giderleri ile yatirim harcamalarinin
biitce sunumunda ayristirilmasi yararh olacaktir.

- Iktisadi isletme: 918.778,97 TL donem zarar1 ve donem sonundaki eksi 294.301,01 TL 6z kaynak tutart
dikkate alinarak isletmenin gelir, gider ve finansman yapisimin degerlendirilmesi Onerilmektedir.
Egitimlerin dogrudan maliyetleri ile ortak gider paylarinin ayri izlenmesi, faaliyet raporlariyla muhasebe
verilerinin donem ve kapsam bakimimdan uyumlastirilmas: ve mali siirdiiriilebilirligi destekleyecek
Onlemlerin belirlenmesi 6nem tasimaktadir.

- Banka ve avanslar: Banka ve POS bloke hesaplarina iliskin mutabakatlarin diizenli olarak yapilmasi
ve sonuglarinin belgelendirilmesi; is, personel ve siparis avanslarinin kisi veya firma ve verilig tarihi
bazinda izlenerek mahsup ve tahsilat siireclerinin takip edilmesi onerilmektedir.

- Aidat alacaklari: Uye bazl tahakkuk ve tahsilat kayitlarinin genel mizanla uyumunun diizenli olarak
kontrol edilmesi; alacaklarin donem, anapara, faiz ve hukuki takip durumlar itibariyla izlenmesi
onerilmektedir. Tahsilat sonuglarinin donemsel olarak raporlanmasi, alacak yonetiminin etkinligini
destekleyecektir.

- Personel ve davalar: Personel bilgilerinin yil sonu bordro ve SGK kayitlariyla uyumlu sekilde
izlenmesi; kidem tazminati ve kullanilmamus izinlerden dogabilecek yiikiimliiliikklerin personel bazinda
hesaplanmasi oOnerilmektedir. Devam eden davalarin muhtemel mali etkilerinin hukuk biriminin
degerlendirmesiyle raporlanmasi, tutar1 belirlenemeyen risklerin ayrica agiklanmasi ve sonraki dénem
geligsmelerinin ayr1 gosterilmesi uygun olacaktir.

- Mali tablo sunumu: iktisadi isletme bilancosunda ticari borglar toplamina dahil edilen 422.000,00 TL
alman siparis avansinin smiflandirmasinin, toplam bilango sunumuyla uyumlu hale getirilmesi
onerilmektedir. Birlik ve iktisadi isletmenin toplam tablolarinda karsilikli islem ve bakiyelerin
gosterimine iliskin yontemin agiklanmasi, tablolarin anlasilirligini artiracaktir.

- Belge diizeni: Miilkiyetteki ve kiralik araglarin donem sonu durumunu gosteren envanterin giincel
tutulmasi; danigmanlik ve diger 6nemli hizmet alimlarina iliskin s6zlesme, fatura, teslim veya kabul ve
O0deme belgelerinin dosya bazinda iliski, alinan teklif sayisinin arttirilmasi 6nerilmektedir.

Raporda yer verilen tespit ve Oneriler dogrultusunda, amortisman hesaplamalarinin dayanaklarinin
acikliga kavusturulmasi, biitge uygulamalarinin kesin hesapla iliskilendirilmesi ve iktisadi igletmenin
mali yapisinin giiclendirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi 6nerilmektedir. Personel ve dava
yiikiimliiliklerine iliskin hesaplama ve degerlendirmelerle birlikte, bu ¢alismalarin sonuglarimin
Denetleme Kuruluna sunulmasi ve izleyen denetim doneminde takip edilmesi uygun olacaktir.
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Denetleme Kurulu

Barbaros OTYAM Caner HENDEN Cagatay BARUTCU
Uye Uye Uye
Imza Imza Imza
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