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Tiirkiye Degerleme Uzmanlar Birligi

Tiirkiye Degerleme Uzmanlan Birligi (TDUB), 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ile
kurulmus, tiizel kisiligi haiz, kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

TDUB’un iiyelik yapisi; Gayrimenkul Degerleme Lisansina sahip olan gergek kisi Gayrimenkul
Degerleme Uzmanlar1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilen tiizel kisi
Gayrimenkul Degerleme Kuruluslarindan olugmaktadir.

TDUB iiyeleri, sermaye piyasasi mevzuatina tabi ortakliklarin, sermaye piyasasi mevzuati
uyarinca gayrimenkul degerlemesi yaptirmalari zorunlu tutulan islemlerine iliskin olarak
gayrimenkul degerleme hizmeti vermelerinin yan1 sira SPK diizenlemeleri kapsamina girmeyen
dolayisiyla Kurulun yetki ve sorumluluk alaninda olmayan banka kredisine konu
gayrimenkullerle ilgili, kamulastirma ve 6zellestirme uygulamalarinin gerektirdigi, uyusmazlik
ve miilkiyet davalari nedeniyle diizenlenmesi gereken, kentsel doniisiim, sigorta, tapu islemleri,
vergi, bilirkisi isleri vb. gibi faaliyetlerle ilgili degerleme faaliyetlerinde de bulunabilmektedir.
TDUB’un 31.12.2020 itibariyla, 9.565 gercek kisi Uye Gayrimenkul Degerleme Uzmani ve 140
tiizel kisi Uye Gayrimenkul Degerleme Kurulusu olmak iizere 9.705 Uyesi bulunmaktadir.

Gorev ve Yetkileri

TDUB’un organlari, komiteleri, gorev ve yetkileri, gelirleri, giderleri, tiyeleri, iiyelik esaslart,
disiplin cezalari ile caligma ilke ve esaslar1 Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1 Birligi Statiisii (Statii)

ile diizenlenir.

TDUB, Uyelerinin is ahlaki, dayanisma ve meslegin gerektirdigi 6zen ve disiplin igerisinde
calismalarinin saglanmasi amaciyla degerleme standartlart ve meslek kurallar1 olusturmakta,
degerleme sektoriiniin kurumsallagsmasina katkida bulunmaktadir. Meslegin icrasina iligkin
konularda Uyelerine iliskin sikayetleri degerlendirmekte 6z denetim ve 6z disiplin siireglerini
meslek orgiitli olma geregi eksiksiz yerine getirmektedir. Mevzuat ve standartlara aykirilik tespit
edilmesi durumunda Kanunda yer alan idari para cezalari ile Statiide dngdriilen uyari, kinama,

lisans iptali (meslekten men edilme) vb. disiplin cezalar1 vermektedir.

Bununla birlikte Uyelerin mesleki gelisimi konusunda egitimler diizenlenmesinin
saglanabilmesi amaciyla kurallar, prosediirler ve yontemler belirleyerek degerleme mesleginin
ilgi alanma giren konularda arastirmalar yapmakta, egitimler diizenlemekte, Uyelerin mesleki

gelisimini belli bir sistematik ¢ercevesinde saglamakta ve takip etmektedir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Birligin Statiisiinde diizenlendigi tizere Genel Kurul tarafindan 2 yil siire ile
gorev yapmak iizere secimle belirlenir. Yonetim Kurulu iiyeleri asagida belirlenen gruplar
itibariyle secilir.

e Degerleme kuruluslarindaki sorumlu degerleme uzmanlari arasindan bir asil ve bir yedek tiye,
e Degerleme kuruluslarinda tam zamanli ¢alisan ve sorumlu degerleme sifatin1 haiz olmayan
degerleme uzmanlari arasindan bir asil ve bir yedek iiye,

e Tiizel kisi olarak degerleme kuruluslari arasindan, Iki asil ve iki yedek iiye,
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Degerleme kuruluslari ile tam zamanl istihdam iliskisi i¢inde olmayan degerleme uzmanlari
arasindan, bir asil ve bir yedek {iye,

Aday Oneri Komitesi tarafindan belirlenerek Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 6nerilen adaylar
arasindan, iki asil ve iki yedek bagimsiz iiye olmak iizere secilerek 7 asil ve 7 yedek iiyeden
olusur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, 25.05.2019 tarihli Onuncu Olagan Genel Kurul’da yapilan se¢imler
sonucu goreve gelmislerdir.

Tablo 1: Birlik Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu Uyeleri Unvanmi |Temsil edilme nedeni

Ege Taginmaz Degerleme ve Danigmanlik A.S. (¥) Bagkan Tiizel Kisi Degerleme Kuruluslar

Arves Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. (**) | Bagkan V. |Tiizel Kisi Degerleme Kuruluslar

Degerleme Kuruluslari ile Tam Zamanl
Ali Emre IPLIKCI (***) Uye Istihdam 1ligkisi I¢inde Olmayan
Degerleme Uzmanlari

Bagimsiz Aday Oneri Komitesi

Ayse Sunay GURSU Uye Tarafindan  Belirlenerek  Kurulca
Onerilenler
Degerleme Kuruluglarinda Tam
Taskin PUYAN Uye Zamanli Calisan ve Sorumlu Sifatina

Haiz Olmayan Degerleme Uzmanlari
Degerleme Kuruluslarmmdaki Sorumlu

Osman KOCAOGLU Uye Degerleme Uzmanlari
Bagimsiz Aday Oneri Komitesi
Dog.Dr. Yesim TANRIVERMIS Uye Tarafindan  Belirlenerek ~ Kurulca

Onerilenler

(*) Tiizel kisi iiye Ege Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S. Encan AYDOGDU tarafindan temsil edilmektedir.

(**) Tiizel kisi tiye Arves Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S Tuyan ULUGTURHAN tarafindan temsil edilmektedir.
(***) Yénetim Kurulu Uyesi Ali Emre IPLIKCI, 21.08.2020 tarihinde gorevinden istifa etmistir.

Denetleme Kurulu

Denetleme Kurulu, Birligin biitiin hesaplar1 ve islemlerini inceleyerek Birligin ¢aligmalari
hakkindaki goriislerini bir raporla genel kurulun olagan toplantilarina sunmakla gorevlidir.
Denetleme Kurulu, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyesi olmayan degerleme uzmani

adaylar arasindan segilen ii¢ asil ve ii¢ yedek tiyeden olusur.

Denetleme Kurulu Uyeleri, 25.05.2019 tarihli Onuncu Olagan Genel Kurul’da yapilan segimler

sonucu goreve gelmislerdir.

Tablo 2: Birlik Denetleme Kurulu

Denetleme Kurulu Uyeleri Unvam Temsil edilme nedeni
Ayse EVCIN Uye Birlik Uyesi
Metin CELIK Uye Birlik Uyesi
Murat MARMARA Uye Birlik Uyesi

Disiplin Komitesi

Disiplin komitesi, Birlik tiyelerine iliskin sikdyetleri degerlendirmek, Statii ve Disiplin
Yonetmeligi hiikiimleri gergevesinde disiplin kovusturmalarini yiiriitmek tizere yonetim kurulu
ve denetleme kurulu iiyesi olmayan iiyeler arasindan Genel Kurulca gizli oyla segilen ii¢ asil ii¢
yedek tiyeden olusur.
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1. Bir asil ve bir yedek iiye, degerleme kuruluslarinda tam zamanli ¢alisan ve sorumlu

degerleme uzmani sifatina haiz olmayan degerleme uzmanlari arasindan,

2. Bir asil bir yedek iiye, degerleme kuruluslarindaki sorumlu degerleme uzmanlar
arasindan,
3. Bir asil ve bir yedek iiye, degerleme kuruluslari ile tam zamanli istihdam iligkisi i¢inde

olmayan degerleme uzmanlari arasindan segilir.

Disiplin Komitesi Uyeleri, 25.05.2019 tarihli Onuncu Olagan Genel Kurul’da yapilan secimler
sonucu goreve gelmislerdir.

Tablo 3: Birlik Disiplin Komitesi

Komite Uyeleri Unvani Temsil edilme nedeni

Erdal ELCI Baskan Degerleme Kuruluglarindaki Sorumlu Degerleme Uzmanlar1

- - Degerleme Kuruluslarinda Tam Zamanli Calisan ve Sorumlu
Ozge YILDIRIM Uye Sifatina Haiz Olmayan Degerleme Uzmanlari

Murat YILDIRIM Uye Degerleme Kuruluglar: ile Tam Zamanli Istihdam Iliskisi

Icinde Olmayan Degerleme Uzmanlar1

2020 il igerisinde Birligimiz nezdinde yapilan bagvurular ve iletilen sikayetler kapsaminda
Disiplin Komitesi tarafindan 47 dosya incelemesi gerceklestirilmistir. Inceleme gergeklestirilen
15 dosya kapsaminda 16 disiplin cezas1 yaptirimi uygulanmistir.

Tablo 4: Disiplin Komitesine Havale Edilen Dosya Sayilar:

2019 2020

incelenen Dosya Sayist 42 47
Disiplin Cezas1 Verilen Dosya Sayisi 2 15
Disiplin Cezas1 Verilmeyen Dosya Sayisi - 21

Bir Sonraki Yila Devreden ve Sonuclanan Dosya Sayisi 40 11

Tablo 5: Verilen Disiplin Cezalar:
2019 2020
Gercek Kisi I"Jye Tiizel Kisi T - Tiizel Kisi I"Jye
. si Uye Gergek Kisi Uye "
GIa)lyflmenkuI Gayrimenkul Gayrimenkul Gayflmenkul
egerleme . o Degerleme
Uzmant Degerleme Kurulusu Degerleme Uzmani Kurulusu
§

Uyari Cezasi - 3 5
Kinama Cezasi - - 1
idari Para Cezasi - 5 4 3
Birlik Uyeliginin Askiya ) ) 1
Alinmasi

Birlik Uyeliginin Iptal ) 3 1 1
Edilmesi

Disiplin Komitesi tarafindan yiiriitiilen sorusturma ve incelemeler yapilan 47 dosya
cergevesince; 5 Gayrimenkul Degerleme Kurulusuna Uyar1 Cezasi, 1| Gayrimenkul Degerleme
Kurulusuna Kimama Cezasi, 3 Gayrimenkul Degerleme Kurulusuna Idari Para Cezasi, 1
Gayrimenkul Degerleme Kurulusuna Birlik Uyeliginin Askiya Alinmasi, 1 Gayrimenkul
Degerleme Kurulusuna Birlik Uyeliginin Iptali cezas1 verilmistir.

4 Gayrimenkul Degerleme Uzmanina Idari Para Cezasi, 1 Gayrimenkul Degerleme Uzmanina
Birlik Uyeliginin Iptali cezas1 verilmistir.

TDUB Biilten

Birligimizin, Mesleki Calisma Komitelerimizin ve Istiraklerimizin faaliyetleri, uzun vadeli

stratejik planlar, yol haritalarimiz ve ilerleme raporlari, sektdrel raporlar, mesleki konularda
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makaleler ve roportajlar icerecek mesleki yaymimiz TDUB Biilten 2020 y1l1 Subat ay1 itibariyla

yayinlanmaya baslanmistir.

Tapu Bilgileri Arastirma Sistemi (TABA)

Degerleme faaliyetlerinin énemli bir b6liimiinii, verisine ihtiya¢ duyulan tasinmazlarin Tapu ve
Kadastro Genel Midirligii (TKGM) nezdindeki takyidat kayitlari ve projelerinde
gerceklestirilen incelemeler olusturmaktadir. Anilan incelemeler, TKGM ile Birligimiz
arasindaki TAKBIS/TAKPAS Protokolii gergevesince yerine getirilmekte, Birligimiz Uyeleri
bu protokol geregi tapu sicil kayitlarina elektronik ortamda erisebilmekte ve sorgulamalarini
gerceklestirebilmektedir.

Anilan Protokol, Birligimiz {iyelerinin eristikleri verileri nerede ve hangi maksatla
kullandiklarinin izlenmesi, saklanmasi veya silinmesi ve gerektiginde yaptirim uygulanmasini
Birligimiz sorumlulugunda diizenlemektedir.

Uyelerin mesleki faaliyetlerine yonelik olarak Birligimiz sorumluluguna verilen etkin izleme ve
kontrol sisteminin kurulmasi, TAKBIS hizmeti ile edinilen verilerin, hazirlanan degerleme
raporlari ile eslestirilmesi sonucunda bagka bir ifade ile degerlemeye konu gayrimenkullerin
degerleme raporlari ile iliskilendirilmis olmasi halinde miimkiin olabilecektir. Degerleme
uzmanlarinin, degerleme  kuruluglarina  gelen degerleme talepleri  ¢ergevesince
gorevlendirmeleri sonucunda TAKBIS iizerinde sorgulamalar yapabilmesi, her bir degerleme
talebine ulusal rapor numarast verilmesi, boylelikle yapilan her bir sorgunun bir degerleme
talebi neticesinde olustugunun teyit edilebilmesi saglanabilecektir. Bu tespitten hareketle anilan
teknolojik yap1 olusturulmus ve Tapu Bilgileri Arastirmasi Bilgi Sistemi (TABA) olarak
adlandirilmistir. TABA, web tabanli ve ¢oklu kullanicili bir uygulama olup, TAKBIS sorgusu
gerceklestirme yetkisi bulunan Uyelerin TABA iizerinden bu sorgulari gergeklestirmesine
olanak saglamaktadir. TABA, her bir TAKBIS sorgusu i¢in ulusal rapor numarasi iiretmekte ve
yapilan sorgular ile degerleme raporlarini eslestirmektedir. Boylelikle, yapilan TAKBIS
sorgulariin, hangi degerleme talebi icin gerceklestirildigi bilgisi edinilmekte ve amag disi
Kullanimlarin oniine gegilmektedir. 2020 yili igerisinde gelistirilen TABA’nin 2021 yili

icerisinde faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

Dijital Donusiim

Birligimiz 2020 y1l1 igerisinde, lilkemiz ekonomi ve iletisim politikalari i¢erisinde yer alan dijital
doniisiim siirecinde kagit kullanimi ve posta trafigini en aza indirmek iizere elektronik belge
yonetim sisteminin (EBYS) kurulmasina karar vermis ve ¢aligmalara baglamigtir. 2021 yilinda
hayata gecirilecek olan EBYS ile Birligimiz ve iiyeleri arasinda gergeklesen pek ¢ok bagvuru ve

yazigma trafiginin kolaylasacagi, operasyonel maliyetlerin azalacagi bir yapiya kavusulmasi
hedeflenmektedir.

Uye Yonetim Sistemi

Uye Yoénetim Sistemi (UYS); Gergek Kisi Uyelerin Kisisel Bilgiler, Is Bilgileri, Egitim
Bilgileri, Uyelik Bilgileri, Aidat Odeme Islemleri ve Mesleki Tecriibe Belgelerini; Tiizel Kisi
Uyelerin Ortaklik Yapisi, Yonetim Kurulu Uyeleri, Personel Kadrosu, Merkez ve Merkez Dis1
Orgiitlerin Iletisim Bilgileri ve Aidat Odeme Islemlerini icerecek odl¢iide kurgulanmis ve
22.06.2020 tarihinde faaliyete gegmistir.

2020 Yili Faaliyet Raporu



Mevzuat Degisiklikleri

Sermaye Piyasasi’nda Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul Degerleme Kuruluslari Hakkinda
Teblig (111-62.3)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (111-62.3.a) 18.07.2020 tarih 31189
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Buna gore gayrimenkul degerleme kuruluslariin bir takvim yili igerisinde, disaridan hizmet
alimi yoluyla gergeklestirdigi degerleme faaliyetlerinden kaynaklanan hasilatlarinin, toplam
hasilatlarin %25’ini gegemeyecegine iligkin diizenleme getirilmistir.

Gayrimenkul degerleme kuruluslariin degerleme faaliyetleri ile ilgili olarak Birligimiz istiraki
TDUB Gayrimenkul Bilgi Merkezine gergeklestirdigi bildirimlerin Teblig degisikligi ile birlikte
MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S.’ye iletilmesi hususunda diizenleme getirilmistir.

Bankalarim Degerleme Hizmeti Almalar1 ve Bankalara Degerleme Hizmeti Verecek
Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan 09.01.2020 tarih ve
31003 say1lt Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige girmistir.

Degerleme siirecinin bankaca uygulamaya konulan usul ve esaslar ile mevzuata uygunlugunun
ic kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri kapsamimna alinmasi, ortaya cikabilecek risklerin
tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesini teminen, silirecin i¢ kontrol ve risk
yonetim sistemine dahil edilmesi, degerlemeyle ilgili islerin niteligi, yogunlugu, sayisi ve
biiylikliiglinii dikkate alarak isin gerektirdigi niteligi haiz yeterli sayida degerleme kurulusu ile
sozlesme yapilmasi ve degerleme hizmetinin kalitesinin korunmasini teminen iglerin kuruluglara
adil bir sekilde dagitilmasinin saglanmasi hususunda diizenleme getirilmistir.

Ayrica;

Her bir degerleme raporunun hazirlanarak teslim edilmesi i¢in degerleme kurulusuna verilecek
stirenin igin geldigi giin harig iki is gliniinden az olmamasi,

Bankalarin degerleme hizmeti alirken kontrol ve koordinasyonu saglayan degerleme birimleri
olugturmasi, bu birimlerde degerleme raporlarinin son kontroliinden sorumlu Kkisilerin
gayrimenkul degerlemesi alaninda, bankalarin degerleme birimlerinde gegen ¢alisma siiresi de
dahil olmak iizere, en az 5 yillik mesleki tecriibbeye ve SPK tarafindan verilen Gayrimenkul
Degerleme Lisansina sahip olmasi,

Bankalarin bir takvim yili igerisinde bir degerleme kurulusuna yaptirmis oldugu degerleme
raporlarinin, toplam yaptirmis oldugu degerleme raporlarma orani, Tiirkiye’nin tiim cografi
bolgelerinde subeleserek kadrolu personel istihdam eden degerleme kuruluslari igin yiizde on
besi, diger degerleme kuruluslar icin yiizde besi gecemeyecegi,

Bes milyon TL {iizerinde degere sahip gayrimenkuller i¢in 30 giin igerisinde farkli degerleme
kuruluslarma iki adet degerleme raporu yaptirilacagi

hususularinda diizenlemeler getirilmistir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhigi’'mn “Imar Plani Degisikligine Dair Deger Artis Pay1
Hakkinda Yonetmelik” 15.09.2020 tarih 31245 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige
girmistir. Yonetmelik kapsaminda deger artiglarimin tespit edilmesinin, Birligimiz iiyeleri
tarafindan hazirlanacak degerleme raporuna baglanmistir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii tarafindan yayinlanan 22.10.2020 tarih 2020/5 (1905) sayil
genelge ile yabancilarin taraf oldugu islemlerde Birligimiz iiyelerince diizenlenecek degerleme
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raporlarina iligkin belirlemis oldugu usul ve esaslar diizenlenmis, genelge eki ile bu kapsamda
hazirlanacak degerleme raporlarina iliskin “Tasinmaz Degerleme Raporu Formati”
belirlenmistir.

Birligimiz Statiisiinde degisiklik yapilmasina iliskin 2908 sayili Cumhurbaskan1 Karari,
28.08.2020 tarih 31227 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Mesleki Calisma Komiteleri

Mesleki Calisma Komiteleri, Birlik Statiisii ve Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi Mesleki
Calisma Komitelerinin Kurulus, Calisma ve Isleyis Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik (Mesleki
Calisma Komiteleri Yonetmeligi) ¢ercevesince kendi goérev ve sorumluluklarimi ilgilendiren
alanlar ve Yonetim Kurulunca belirlenen konularda raporlar hazirlamak, goriis ve onerilerde
bulunmak iizere olusturulmaktadir.

Komiteler, gorev alanlar1 haricinde, ortak paydada degerleme meslegi ve sektoriiniin daha {ist
seviyeye tasinmasi, meslegin farkindalik ve sayginliginin artirilmasi misyonunu iistlenmektedir.

2020 yilinda; “Degerlendirme Komitesi”, “Standartlar Komitesi”, “Mesleki Egitim ve Arastirma
Komitesi”, “Iletisim Komitesi”, “Degerleme Uzmanlar1 Komitesi”, “Mevzuat izleme ve
Gelistirme Komitesi”, “Is Gelistirme Komitesi” ve “Uluslararasi Iliskiler Komitesi” olmak iizere
8 komitemiz faaliyette bulunmustur.

Degerlendirme Komitesi

Komite, Birlik Uyeleri arasinda veya Birlik Uyeleri ile miisterileri arasinda degerleme
hizmetleri konusunda ortaya ¢ikabilecek uyusmazliklarin ¢éziimiine yardimct olmak, itiraza
konu degerleme raporlari ile disiplin komitesinin gorev alanina girmeyen ve meslegin icrasina
iligkin konularda Birlik iiyelerine iliskin sikayetleri degerlendirmekle gorevlidir.

Birlik muhaberatinda 2020 y1l1 igerisinde 83 inceleme ve sikdyet bagvurusu kayda alinmigtir.
Inceleme ve sikdyet basvurulari, Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1 Birligi Mesleki Calisma
Komitelerinin Kurulus, Calisma ve Isleyis Esaslari Hakkinda Y&netmeligi (Y&netmelik)
cercevesince incelenmesi lizerine, Birlik Yonetim Kurulu tarafindan Komiteye havale edilmis,

Komite tarafindan inceleme ve aragtirmalar gerceklestirilmistir.

Tablo 6: Degerlendirme Komitesi Uyeleri

Komitesi Uyeleri Unvan

Ulas AYTUGRUL Komite Bagkani
Barbaros AYDIN (*) Komite Uyesi
Abdullah TOKATLI Komite Uyesi

(*) 31.10.2020 tarihinde gorevinden ayrilmustir.

Standartlar Komitesi

Standartlar Komitesi, degerleme mesleginde belli kalitede faaliyet gdsterilmesini temin etmek
lizere meslege iliskin genel kabul gdrmiis standartlar1 olusturmak, Birlik Uyeleri tarafindan
yiiriitiilen faaliyetlerin adil ve diiriist olmasi, is ahlakinin ve Birlik iiyelerinin dayanigsma ve
meslegin gerektirdigi 6zen ve disiplin igerisinde ¢alismalarinin saglanmasi amaciyla degerleme

standartlar1 ve meslek kurallar1 olusturmak ve giincellemek ile gorevlidir.
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Tablo 7: Standartlar Komitesi Uyeleri

Komitesi Uyeleri Unvan

Hakan YALCINTUNC Komite Baskani
Ahmet KARABIYIK Komite Uyesi

Baris UYGUR Komite Uyesi
Bektas Cem ULGER Komite Uyesi

Emre EKIM Komite Uyesi
Erciiment BAYRAMOGLU Komite Uyesi
Hiiseyin AKMAN Komite Uyesi

Nilay VAROL BINAY Komite Uyesi

Selim YAZICI Komite Uyesi

Akar ARDAHANLIOGLU Komite Yedek Uyesi
Faruk Onur SOLAK Komite Yedek Uyesi
Zeynep Sinem KONCA Komite Yedek Uyesi

Iyi Uygulama Kilavuzlari

Ulkemizde degerlemeye iliskin mevzuat; degerlemenin disiplinler arasi niteliginden
otiirti, oldukea genis ve kapsamlidir. Degerleme uzmanlarinin izleyecegi yolu gosterecek,
tiim uzmanlar1 ortak paydada bulusturacak bir uygulama kilavuzuna ihtiya¢ duyulmustur.

2020 yili igerisinde Endiistriyel Uretim ve Depolama Amacgli Gayrimenkul
Degerlemelerine yonelik Iyi Uygulama Kilavuzu olusturulmus olup kilavuz 2021 yilinda

yayimlanmigtir.

Mesleki Egitim ve Arastirma Komitesi

Komite, Uyelerin meslekte ilerlemesi igin gereken mesleki ve kisisel gelisim egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesi ve egitimlerin verilmesi amaciyla kurallar ve yontemler
belirlenmesi, degerleme mesleginin ilgi alanina giren konularda arastirmalar yapilmasi,
arastirma sonuglariin duyurulmasi, sektoriin ihtiya¢ duyacagi konularda yazili ve gorsel

yayinlar hazirlanmasi ile gorevlidir.

Egitim Akademisi egitimlerinin dizayn edilmesi ve egitim kataloglarinin hazirlanmasi

asamalarinda rol alan Komite tarafindan, 2020 yili igerisinde;

- Komite meslegimizin, kamuda sektor paydaslar tarafindan bilinilirliginin artmasi
yoniinde Tasimnmaz Degerleme Sistemi ve Gayrimenkul Degerlemesi ile ilgili sunum

olusturulmasi,

- Sektor ve meslekte meydana gelen gelismelerin aktarilmast ve gelecegin
tartisilmasi igerikli, {iyelerimizin, konu uzmanlarinin, akademisyenlerin, kamu kurumu
temsilcilerinin katilim saglayacagi ulusal/uluslararasi 6lgekte kongre organizasyonun
gerceklestirilmesi,

yoniinde caligmalar gergeklestirilmistir. 2020 yilinda kongre ile ilgili oturum basliklari
ve Oneri isimler belirlenmis olmasina ragmen pandemi 6nlemleri sebebiyle planlanan

kongre ¢alismalar tekrar giindeme gelmek {izere ertelenmek zorunda kalmstir.

- Uyelerimizin  mesleki gelisimi  konusunda egitimler  diizenlenmesinin
saglanabilmesi amaciyla kurallar, prosediirler ve yontemler belirlemek, degerleme

mesleginin ilgi alanina giren tiim konularda arastirmalar gergeklestirilmesi,

- Egitim ihtiya¢ anketi sonug¢larinin analiz edilmesi,
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- Meslegimize yonelik yaymlarin yer alacag fiziki ve online kiitiiphane kurulmasi,

- Egitim Akademisi tarafindan diizenlenen egitim ¢alismalarina 6neriler sunulmasi,

- Sektoriin ihtiyag duyacagi konularda yazili ve gorsel yayinlar hazirlanmasi

hususunda 6neriler gelistirilmesi,

hususlarinda ¢alismalar gerceklestirmistir.

Tablo 8: Mesleki Egitim ve Arastirma Komitesi Uyeleri

Komitesi Uyeleri Unvan
Selcen PAYLI Komite Bagkani
Ustiin HATIPOGLU (¥*) Komite Baskan Y.
Ahmet BUYUKDUMAN Komite Uyesi
Ahmet Gokhan MEYDANLIOGLU Komite Uyesi
Ali Hakan YILDIZCI Komite Uyesi
Alper BOZKURT Komite Uyesi
Ayse Nesil CICEKLIYURT Komite Uyesi
Mustafa DULGER Komite Uyesi
Tolga YILMAZ Komite Uyesi
Cagdag COSKUN Komite Yedek Uyesi
Meryem Fulya GUL Komite Yedek Uyesi
Sinan ALDEMIR Komite Yedek Uyesi

(*) 31.08.2020 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

Iletisim Komitesi

Komite, Birlik ile bélgelerde bulunan Uyeler arasindaki iletisimin artirilmasi, genel ve

bolgesel sorunlarin tespiti ve Birlige iletilmesi, bolgelerde bulunan Uyelerin meslegin

icrasinda yasadiklar1 sikintilar ile ¢6ziim Onerilerinin Birlige iletilmesi, Birligin bolgesel

etkinliginin artirillmasi, Birligin bolgelerde gergeklestirecegi faaliyetlerin organizasyonu,

mesleki dayanisma ve meslektaslik bilincinin artirilmasi alanlarinda faaliyet gdstermistir.

Tablo 9: iletisim Komitesi Uyeleri

Komite iiyeleri Unvan
Ugur AVCI Komite Bagkani
Ozdes CIHANGIR Komite Bagkan Y.
Ali SATICI Komite Uyesi
Anil KALAY Komite Uyesi
Arda TANILKAN Komite Uyesi
Mehmet AYIKDIR Komite Uyesi
Mevliit BAYRAK Komite Uyesi
Salih Gokhan GARIP Komite Uyesi
Serkan KARTAL Komite Uyesi
Ugur OZEN Komite Yedek Uyesi
Ahmet Selguk GORGUN Komite Yedek Uyesi

Is Gelistirme Komitesi

fletisim  Komitesi,
bazli olarak  degerleme
uzmanlar1  ile  iletisime
gecerek mesleki faaliyetler
biitiinii igerisinde
karsilagilan sorun ve
sikintilart - Birlik  Yo6netim
Kuruluna aktarmustir.

bolge

Is Gelistirme Komitesi Komite, sektdr analizleri yaparak meslegimizin konumu ve gelecegi

konularinda tespitlere ulasilmasi, gayrimenkul degerleme faaliyet alaninin genisletilmesi ve

gelistirilmesi, Uyelerimiz tarafindan verilen degerleme hizmeti Kalitesinin artirilmasi

konularinda Birlik Y &netim Kuruluna sunulmak iizere goriis raporlar1 hazirlanmasi gercevesinde

faaliyette bulunmaktadir.
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Tablo 10: Is Gelistirme Komitesi Uyeleri

Komitemiz yeni is

alanlariin olusturulmasi

hususunda caligsmalar

gerceklestirerek,

Onerilerini Yonetim

Kuruluna aktarmislardir.

Komite iiyeleri Unvan
Batuhan BAS Komite Bagkani
Abdulkadir KEKLIK Komite Uyesi
Ahmet ARSLAN Komite Uyesi
Ahmet METIN Komite Uyesi

Berrin KURTULUS SEVER Komite Uyesi

Baris BUBER Komite Uyesi

Caner GARIP Komite Uyesi
Didem YUZER Komite Uyesi

Ismail SAPCI Komite Uyesi
Mustafa Liitfullah MAZMANCIOGLU Komite Uyesi

Orbay ERYOL Komite Yedek Uyesi
Nurullah YAZAR Komite Yedek Uyesi
Gokhan TOKDIL Komite Yedek Uyesi

Mevzuat Izleme ve Gelistirme Komitesi

Komite, gayrimenkul sektoriiniin, degerleme mesleginin ve gayrimenkul degerleme

faaliyetinin tabi oldugu mevzuatin izlenmesi, incelenmesi ve gelistirilmesi konularinda Birlik

Yonetim Kuruluna sunulmak iizere goriis raporlar1 hazirlanmasi amactyla kurulmustur.

Tablo 11: Mevzuat izleme ve Gelistirme Komitesi Uyeleri

Komite Uyeleri

Unvan

Nurettin KULAK

Komite Baskan1

Ali GOLEN Komite Uyesi
Mehmet TULUCE Komite Uyesi
Erdi ARSLAN Komite Uyesi

Ferhat KIZILKAYA

Komite Uyesi

Hasan KURTULAN

Komite Uyesi

Levent AKAR Komite Uyesi
Nilay GURSOY Komite Uyesi
Tiirker POLAT Komite Uyesi
Kazim YURTSEVER Komite Yedek Uyesi
Osman YUKSEL Komite Yedek Uyesi
Taha Hiiseyin CEBI Komite Yedek Uyesi

Degerleme Uzmanlar1 Komitesi

Meslegimiz ile ilgili 2020 yih
icerisinde gerceklesen
mevzuat degisiklikleri tespit
edilmis ayrica Yonetmelik ve
Teblig degisikliklerine iliskin
Komite goriisleri Yoenetim
Kuruluna sunulmustur.

Komite, bireysel Uyelerin Birlik nezdinde temsilinin giiglendirilmesi, meslegin icrasinda

karsilagtiklar1 mali, teknik ve hukuki sorunlarin degerlendirilmesi, Birlik organlari ile

paylasilabilmesi, kalici ¢oziimler aranmasi, mesleki dayanigsma ve meslektaslik bilincinin

gelistirilmesi hususunda ¢alismalar gergeklestirmis olup gelistirilen 6nerileri Yonetim Kuruluna

sunmustur.

10
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Tablo 12: Degerleme Uzmanlar1 Komitesi Uyeleri

Komite iiyeleri Unvan

Fisun KUMBARACI Komite Bagkani
Abdullah Zafer AYRANCIOGLU | Komite Uyesi
Hidayet SIMSEK Komite Uyesi

Ilker ARTUN Komite Uyesi
Mehmet SOLMAZ Komite Uyesi

Tolga KOTt Komite Uyesi

Sarp CAGLAR Komite Uyesi
Selami KARAHANCI Komite Uyesi

Tolga POLAT Komite Uyesi

Baris ATAS Komite Uyesi
Cagdas CETIN Komite Yedek Uyesi
Mehmet OZTURK Komite Yedek Uyesi
Mustafa OZTURK Komite Yedek Uyesi

Uluslararas: Iliskiler Komitesi

Uluslararas1 1liskiler Komitesi, Tiirkiye Degerleme
faaliyetlerini giliclendirmek, TDUB’un iiye oldugu; TEGoVA, IVSC gibi uluslararasi

Komite, bireysel Uyelerin Birlik
nezdinde temsilinin gliclendirilmesi,
meslegin icrasinda karsilastiklari
mali, teknik ve hukuki sorunlarin
degerlendirilmesi, Birlik organlari
ile paylasilabilmesi, kalic1 ¢ozlimler
aranmasi, mesleki dayanisma ve
meslektaslik bilincinin gelistirilmesi

hususunda calismalar
gergeklestirmis  olup  gelistirilen
oOnerileri Yonetim Kuruluna
sunmustur.

Uzmanlar1 Birligi’nin uluslararasi

kuruluslarla igbirligini gelistirmek, Tirkiye degerleme sektoriinii diinyaya agmak ve

Tirkiye’nin uluslararasi arenada degerleme sektorii iizerine s6z sahibi olmasini saglamak

amaciyla kurulmustur.

Tablo 13: Uluslararasi ili

kiler Komitesi Uyeleri

Komite Uyeleri

Unvan

Alican KOCALI Komite Bagkani

Ulas ERGENC Komite Bagkan Yardimcisi
Cansel Sirin YAZICI Komite Uyesi

Erhan SARAC Komite Uyesi

Eda OZ Komite Uyesi

Cem KURT Komite Yedek Uyesi

Dr. Serkan AYDINLI Komite Yedek Uyesi

Fatih BILGILI Komite Yedek Uyesi

Elif izgi TOPBAS Komite Yedek Uyesi
Mevliit BILTEKIN Komite Yedek Uyesi

Komite, TEGoVA ve IVSC ile
stirekli iletisimde olmak {izere
kiiresel Olgekte  degerleme
meslegine yonelik gelismeleri
takip etmis ve YOnetim
Kuruluna iletmigtir.

TEGoVA tarafindan gonderilen biiltenler analiz edilerek TDUB’un mesleki anlamda atacagi

adimlarin uluslararasi standartlarka uyumlu olmasi amaci ile Yonetim Kurulu’na siirekli

bilgilendirme yapilmustir.

Uluslararas: Iliskiler Komitesi faaliyet alani ¢ercevesinde 13 Subat 2020 tarihinde

Bulgaristan’in bagkenti Sofya’da Bulgaristan Profesyonel Degerleme Uzmanlar1 Birligi
(Chamber of Professional Valuers — CPV) ev sahipliginde gerceklestirilen konferansa katilim

saglamistir.

Bu konferansin sonucunda Birlik Yonetim Kurulunun 30.12.2019 tarihli Karar: ile 13.02.2020

tarihinde ile Isbirligi Mutabakat Protokolii imzalanmgtir.

11
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TDUB Organizasyon

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Birligimiz personeline iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir:

Tablo 14: 2020 yih Tiirkiye Degerleme Uzmanlar Birligi Kadrosu

Gorev Yeri Birimi Adi Soyadi Unvam ise Giris Tarihi | Cikis Tarihi
Doruk KARSI Genel Sekreter 6.01.2015
Genel Sekreterlik Caner COSKUN Genel Sekreter Yardimeis1 | 1.02.2016 31.08.2020
Uzay KESKIN Genel Sekreter Yardimeist | 30.07.2020
Recep Ismail TELCI Miidiir 1.06.2017
Gokgen Sena ACAR Uzman Yardimcisi 1.12.2017
Rabia YAVRU Servis Elemani 1.06.2016
Kemal AKTAS Sofor 15.03.2016
Ozge KONYALIOGLU Uzman 9.08.2016 31.01.2021
Giilden INAL Uzman 12.02.2019 31.10.2020
Sami SATILMISOGLU Uzman 2.07.2019
. . Handan ISKAR Uzman Yardimcisi 29.07.2019
Idari ve Mali Isler Birimi —
TDUB Ersan CAGLAYAN Uzman 6.08.2019 28.02.2021
Aybala DEMIR Uzman Yardimcist 1.11.2019
Yunus Emre KOKLU Uzman Yardimcisi 1.11.2019
Serdal MUSLU Uzman 18.11.2019 30.04.2021
Talha AKMAN Uzman Yardimcisi 01.12.2020
Semih HABIBOGLULLARI | Uzman Yardimcis 01.12.2020
Biisra DEMIRTAS Uzman Yardimcisi 17.02.2020
Selma IPEK Uzman Yardimcisi 2.12.2019 28.02.2021
Barbaros AYDIN Komite Uyesi 12.06.2018 31.10.2020
Degerlendirme Komitesi | Ulas AYTUGRUL Komite Bagkani 6.08.2019
Abdullah TOKATLI Komite Uyesi 2.09.2019 30.04.2021
Kurumsal iletisim H. Berrak GUNGOR Kurumsal iletisim Uzmam | 2.07.2019 31.10.2020
iktisadi » Nihal ERMAN Miidiir 10.08.2016 29.05.2020
isletme Egitim . .
Ustiin HATIPOGLU Miidiir 05.09.2020
Ayse TARHAN Direktor 16.08.2016
Cigdem HANTOF Uzman 2.05.2016
. Isak GUNGOR Uzman Yardimeist 1.11.2016
Istanbul Merkez
Sertag BASAR Miidiir Yardimcisi 1.08.2017
Volkan UYGUN Bilgi Teknolojileri Uzmani | 22.05.2018
Halil GORGULU Is gelistirme Uzmani 15.01.2019
Mehmet Sitki BEYAZKILIC | Yazilim Mimari 7.08.2019 31.01.2021
GBM Gokhan Ugur BEYAZKILIC | Sistem Miihendisi 4.09.2019
Sidar ERDOGAN Yazilim Miihendisi 11.09.2019
Faruk KIRISCI Yazilim Miihendisi 16.09.2019
Ankara Cahsma Ofisi Akin GUMRUKCU Yazilim Proje Yoneticisi | 23.09.2019
Banu KIZILKALE Biiro Sekreteri 25.09.2019
Merve OZBEK Yazilim Miihendisi 25.09.2019
Miiriivvet ATES Yazilim Miihendisi 21.10.2019
Bugrahan KALKAN Yazilim Miihendisi 21.10.2019
12
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Uluslararasi Uyeliklerimiz

International Valuation Standards Council (IVSC)

Birligimiz 01 Mart 2016 tarihi itibariyla kamu yararia diinya capinda varlik degerlemesi i¢in
evrensel genel kabul gormiis standartlar iireten ve uygulayan, bagimsiz, kar amaci giitmeyen bir
kurulus olan International Valuation Standards Council (IVSC) Uye olmustur. Ulkemizde
uygulanan ululslararas1 degerleme standartlari, IVSC tarafindan yayimlanan degerleme
standartlar1 esas alinarak olusturulmustur. Bu cer¢evede degerleme standartlart ve diinya
uygulamalarinin hakkinda IVSC ile siirekli iletisim kurulmus, yapilan ¢alismalar ve yayimlanan
kaynaklar takip edilmistir.

The European Group of Valuers’ Associations; TEGoVA

Birligimiz 22 Ekim 2016 tarihi itibariyla Avrupa Degerlemeci Birlikleri Grubuna (The European
Group of Valuers’ Associations; TEGoVA) Uye olmustur.

TEGoVA’nin genel kurul toplantisi 16.05.2020 tarihinde Briiksel’de gergeklestirilmistir.
Birligimiz, genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim saglamistir.

Uye Toplantilari

Birlik Baskan1 Encan AYDOGDU ve Baskanvekili Tuyan ULUGTURHAN, Elazig ve Malatya
depremlerinden sonra 10-11.02.2020 tarihlerinde Elazig ve Malatya’ya giderek, afet bolgelerini
ve Uyelerimizi ziyaret etmislerdir. Resmi makamlara ziyaretler gerceklestirilmis olup Elazig ve

Malatya illerinde iiye toplantilar1 diizenlenmistir.

Birligimiz Yonetim Kurulu Bagkani Sayn
Encan AYDOGDU ve Birligimiz
Bagkanvekili Saym Tuyan ULUGTURHAN,
10-11.02.2020 tarihlerinde  Elaz1ig ve
Malatya’ya giderek, afet bolgelerini ve
vatandaslarimizi ziyaret etmislerdir. Gittikleri
bolgelerde resmi makamlara ziyaretler
gergeklestiren TDUB heyeti, Elazig ve
Malatya illerinde iiye toplantilari
diizenleyerek, afet bolgesinde ikamet eden
Birlik tiyelerimizle bir araya gelmis, bolge
hakkinda ve Birlik iiyelerinin son durumuna
yonelik bilgi almislardir.
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10.03.2020 tarihinde, 8 Mart Diinya Kadmlar Giinii sebebiyle sadece kadin iiyelerimizin
katthmin sagladigi iiye toplantis1 diizenlenmistir. Kadin {iyelerimizin mesleki olarak
yasadiklari sikintilar ¢6ziim Onerileri konular1 goriisiilmiistiir.
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Toplantiya, TDUB Yonetim Kurulu Uyesi Saymn Dog. Dr. Yesim TANRIVERMIS,
Denetleme Kurulu Uyesi Saymn Ayse EVCIN, Gayrimenkulde Kadin Liderler Platformu
Bagkan1 ve EPOS Gayrimenkul Danmigmanlik ve Degerleme Yonetim Kurulu Baskani Saym
Nesecan CEKICI, Gayrimenkulde Kadi Liderler Platformu Kurucu Baskani ve IS GYO Hukuk
Danigmani Sayin Pinar Ersin KOLLU, Degerleme Uzmanlari1 Komitesi Bagkani ve Mimar Sayin
Fisun KUMBARACI, TDUB Mesleki Egitim ve Arastirma Komitesi Bagkan1 Sayin Selcen
PAYLI ve Uluslararasi iliskiler Komitesi Uyesi ve EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik
Genel Miidiirii Sayin Cansel Sirin Y AZICI konugmaci olarak katilim saglamistir. Konusmacilar,
Degerleme Sektoriinde kadin calisanlarin durumunu anlatan konusmalar yaparak, istatistiki
veriler paylasmislardir ve kadmin sektordeki katiliminin artirilmasi gerektigine vurgu

yapmiglardir.

Konugmacilarin ardindan katilimcilara seslenen Birlik Baskanimiz Sayin Encan
AYDOGDU, ilki gergeklestirilen toplanti igin ¢ok heyecanli oldugunu ve sonraki yillarda daha
da biiyiik bir katilimla bu toplantilarin gergeklestirilmesini bekledigini ifade etmistir.

Covid 19 salgin hastaligi nedeni ile ilan edilen pandemi siireci ve salgin ile miicadele
Onlemleri nedeni ile 2020 yilinda fiziki ortamda bagska iiye toplantilar1 gerceklestirilememistir.
Bununla birlikte Agustos — Eyliil ay1 igerisinde 5 adet elektronik ortamda c¢oklu katiliml
bolgesel toplantilar gerceklestirilmis, mevzuat degisiklikleri ve sektoriimiize etkileri, yasanan

sektorel sikintilar ve ¢6ziim Onerileri goriistilmiistiir.

15
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Egitim Faaliyetleri

TDUB, gayrimenkul piyasasinin ve gayrimenkul degerleme faaliyetlerinin gelismesini
saglamak tizere arastirmalar yapmak, tanitim, seminer, toplanti, egitim diizenlemek, sertifika
vermek gorevlerine sahiptir. TDUB bu amaglarimi Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1 Birligi Egitim
Akademisi araciligi ile yerine getirmektedir.

TDUB Egitim Akademisi;

TDUB Egitim Akademisi, basta degerleme meslegi olmak iizere genis anlamda gayrimenkul
sektorli paydaglart insan kaynaginin; bilgi, beceri ve yeterlilik seviyesini artiracak, mesleki
yenilik ve gelismelerden haber alma ve uyum siireglerini kisaltacak, sektdre dahil olacak kisileri
mesleki anlamda hazirlayacak ve kisisel gelisim siireclerine yon verebilecek seviyede egitimler
diizenleyecek bir organizasyonun olusturulmasi gerekliligi tespiti ile kurulmustur.

2020 yilinda Egitim Akademisi, gayrimenkul sektorii paydaslarimiz, Gayrimenkul Degerleme
Kuruluslar1 ve Gayrimenkul Degerleme Uzmanlariin 6grenme siireglerinin i¢sellestirilmesi,
mesleki gelisimin siirekli hale getirilmesi ve sektorel yeniliklerden haberdar olan, aym dili
konusan organizasyonlar olusturulmasi amaci ile Uyelerimizin mesleki ilerlemesine katkida
bulunmak iizere {icretli egitimlerin yami sira iicretsiz egitim ve egitim seminerleri de

diizenlenmistir.

Egitim Akademisi; standartlara, mevzuatlara uygun igerikteki teorik ve saha uygulamasi
egitimlerini planlamakta, ticer aylik donemlerde egitim kataloglar1 yayimlamaktadir. Yeterli
talep gelen egitimler agilmaktadir.

Tablo 15: 2019 ve 2020 Yilinda Verilen Egitimler

2019 2020
Adet | Giin | Kisi Adet Giin | Kisi

Mesleki Gelisim (Katalog - Simif Egitimi) 6 8 96 -- -- --

Mesleki Gelisim (Katalog - Uzaktan Canh Egitim) 27 78 363 27 106 |334

Ucretsiz Egitim Semineri - - IR -

Ucretsiz Egitim 2 6 90 5 20 398

Lisanslama Sinavina Hazirhk (Uzaktan Canh Egitim) -- -- -- -- -- --

Lisanslama Sinavina Hazirhk (Sinif Egitimi) 5 8 60 -- -- --

Kamu Kurumlar - Mesleki Gelisim -- -- -- -- -- --

Gayrimenkul Okur Yazarhg) Egitimleri -- -- -- -- -- --

TOPLAM 40 100 609 32 | 126 | 732
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Gayrimenkul Bilgi Merkezi

Birligimiz, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Birlik Statiisii verdigi gorev ve yetki ile tiyelerinin
faaliyetlerini kolaylastirmak ve degerleme kalitesini artirmak iizere bolgesel ve iilke genelinde
gayrimenkul degerleri konusunda veri analiz raporlar1 olusturmak ve yayimlamak, Birlige
iletilmesi zorunlu olan konut finansmani1 kapsaminda yapilan degerlemelere iliskin bilgilerin
bunlarin kayitlarinin tutulmasina iligkin usul ve esaslari belirlemek amaciyla 23.02.2016
tarihinde TDUB Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S.’yi (GBM) kurmustur.

GBM, 28.8.2020 tarihli ve 31227 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren 2908
sayil1 T.C. Cumhurbagkanligi Karar ile 28.09.2020 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye

devredilmistir.

Tablo 16: 2019-2020 Karsilastirmal Donemsel Degerleme Raporu Sayilari

1.CEYREK | 2.CEYREK | 3.CEYREK | 4. CEYREK | TOPLAM

2019 208.827 186.509 278.327 365.305 1.038.968

2020 348.303 299.646 407.492 233.421 1.288.862
Degisim % 66,8 %60,7 %46,4 (-) % 36,1 % 24,1

Tablo 17: 2019-2020 Aylhik Bazda Karsilastirmah Degerleme Raporu Sayilar
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Mesleki Tecriibe

Belgeleri

2020 yilinda Birligimize yapilan basvurular neticesinde 1.686 Mesleki Tecriibe

Belgesi diizenlenmistir.

Tablo 18: Mesleki Tecriibe Belgesi Sayilari

Mesleki Tecriibe Belgesi 2019 2020 Toplam
1 yillik is tecriibesini gosterir 128 245 373

3 yillik is tecriibesini gosterir 5.422 494 5.916
5 yillik is tecriibesini gosterir 1.824 947 2,771
Genel Toplam 7.374 1.686 9.060
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Uye Bilgileri

TDUB’un iiyelik yapisi, sermaye piyasast mevzuati ile belirlenmistir. Gayrimenkul

Degerleme Lisansina sahip gergek kisi Gayrimenkul Degerleme Uzmanlari ve Sermaye

Piyasas1 Kurulu tarafindan sermaye piyasasinda degerleme faaliyetinde bulunmak iizere

yetkilendirilmis Gayrimenkul Degerleme Kurulusu tiizel kisilerinden olugsmaktadir.

Birlik Uye Sayis1 ve Uyelerin Yas Grubu ve Illere Gére Dagilhim

Tablo 19: Birlik iiye sayisi verileri

Birlik nyeleri 2019 2020
Gayrimenkul Degerleme Uzmanlar1 | 9.030 9.565
Gayrimenkul Degerleme

137 140
Kuruluslar:

31.12.2019 tarihi itibariyla 9.030 gergek kisi tiye ve 137 tiizel kisi
olan iiye sayimiz, 31.12.2020 tarihi itibariyla 9.565 gercek
kisi ve 140 tiizel kisi olmak {izere toplamda 9.705’e

ulagmuistir.

Yetkilendirilen
sayisindaki artis ya da azalis ile Sermaye

Degerleme Kurulusu
Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu
(SPL) tarafindan gerceklestiren Lisanslama
sinavlar1  diizenlendik¢e, basarili olarak
Gayrimenkul Degerleme Lisansini alanlarin
sayisindaki artis oraminda Birligimiz Uye

sayist her yil farklilik gostermektedir.

Tablo 20: Birlik iiye sayisi verileri

Birlik Uyeleri | Yas Ortalamasi
Kadin 37,12
Erkek 39,74

Sektoriimiiziin yas ortalamast
uzmanlarmin % 76,41°1 erkek, %23,58’1 kadindir.

Tablo 21: Gayrimenkul Degerleme Uzmanlarinn illere Gére Dagilim

39°dur.

Degerleme

Sira | 1l Uye Dagilimi (%) | Sira il Uye Dagilimu (%) | Sira | 1 g}:; Dagahum
1 ADANA 3,14% 28 EDIRNE 0,55% 55 | MALATYA 0,70%
2 ADIYAMAN 0,58% 29 ELAZIG 0,41% 56 | MANISA 1,01%
3 AFYONKARAHISAR 0,52% 30 ERZINCAN 0,18% 57 | MARDIN 0,58%
4 AGRI 0,19% 31 ERZURUM 0,50% 58 | MERSIN 2,50%
5 AKSARAY 0,36% 32 ESKISEHIR 1,18% 59 | MUGLA 1,58%
6 AMASYA 0,30% 33 GAZIANTEP 1,46% 60 | MUS 0,13%
7 ANKARA 13,61% 34 GIRESUN 0,30% 61 | NEVSEHIR 0,30%
8 ANTALYA 4,68% 35 GUMUSHANE 0,04% 62 | NiGDE 0,37%
9 ARDAHAN 0,06% 36 HAKKARI 0,06% 63 | ORDU 0,53%
10 ARTVIN 0,12% 37 HATAY 1,02% 64 | OSMANIYE 0,38%
11 | AYDIN 1,52% 38 IGDIR 0,12% 65 | RiZE 0,18%
12 | BALIKESIR 1,29% 39 ISPARTA 0,49% 66 | SAKARYA 1,08%
13 BARTIN 0,18% 40 ISTANBUL 24,22% 67 | SAMSUN 1,39%
14 | BATMAN 0,36% 41 iZMIR 7,03% 68 | SIIRT 0,12%
15 BAYBURT 0,04% 42 KAHRAMANMARAS 0,89% 69 | siNopP 0,16%
16 BILECIK 0,13% 43 KARABUK 0,19% 70 | SivAas 0,61%
17 BINGOL 0,07% 44 KARAMAN 0,25% 71 | SANLIURFA 0,98%
18 | BITLIS 0,19% 45 KARS 0,18% 72 | SIRNAK 0,15%
19 BOLU 0,34% 46 KASTAMONU 0,38% 73 | TEKIRDAG 1,35%
20 BURDUR 0,15% 47 KAYSERI 1,64% 74 | TOKAT 0,41%
21 BURSA 3,67% 48 KIRIKKALE 0,25% 75 | TRABZON 0,99%
22 CANAKKALE 0,73% 49 KIRKLARELI 0,47% 76 | TUNCELI 0,04%
23 | CANKIRI 0,13% 50 KIRSEHIR 0,25% 77 | USAK 0,31%
24 | CORUM 0,65% 51 KIiLiS 0,03% 78 | VAN 0,53%
25 DENIZLI 1,15% 52 KOCAELI 1,85% 79 | YALOVA 0,36%
26 | DIYARBAKIR 1,41% 53 KONYA 2,23% 80 | YOZGAT 0,34%
27 | DUZCE 0,41% 54 KUTAHYA 0,40% 81 | ZONGULDAK 0,36%
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2020 Y1l Mali Tablolar

Tablo 22:Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi’nin 31.12.2020 Tarihli Bilangosu

TURKiIYE DEGERLEME UZMANLARI BiRLiGi’NiN 31.12.2020 TARIHLI BILANCOSU (TL)
AKTIF (VARLIKLAR) PASIF(KAYNAKLAR)
Cari Donem 2019 2020 Cari Donem 2019 2020
.. KISA VADELI YABANCI
I- DONEN VARLIKLAR 3.243.516,04 | 3.570.121,91 | I- KAYNAKLAR 178.706,41 | 640.050,54
A- HAZIR DEGERLER 1.535.938,00 | 1.095.305,92 | B- TiCARi BORCLAR 50.575,21 | 489.965,24
3- | BANKALAR 1.535.938,00 | 1.095.305,92 1- 48.473,66 | 489.965,24
C- TiCARI ALACAKLAR 1.369.893,93 | 1.892.351,23 5- | DIGER TiCARI BORCLAR 2.101,55
1- | ALICILAR 1.311.897,70 | 1.837.555,00 | C- DIGER BORCLAR 0,00 187,00
VERILEN  DEPOZITO VE
5 | TEMINATLAR 48.791,23 48.791,23 2 | PERSONELE BORCLAR 0,00 187,00
6- | DIGER TICARI ALACAKLAR 9.205,00 6.005,00 5 | DIGER CESITLI BORCLAR 0,00 0,00
D- DIGER ALACAKLAR 0,00 7.291,68| D- ALINAN AVANSLAR 30.314,00 70.862,04
5- | DIGER CESITLI ALACAKLAR 0,00 7.291,68 1- | ALINAN SIPARIS AVANSLARI 30.314,00 70.862,04
ODENECEK VERGI VE DiGER
E- STOKLAR 208.563,03 | 38621220 | F- YOKUMLOLUKLER 97.817,20 79.036,26
VERILEN SIPARIS - ;
7- | AVANSLARI 208.563,03 13.119,80 1- | ODENECEK VERGI VE FONLAR 52.851,30 37.055,48
s ODENECEK SOSYAL GUVENLIK
5- | DIGER STOKLAR 373.092,40 2" | RESINTILERI 44,965,90 41.980,78
o . GELECEK AYLARA AiT GELiRLER
H- DiGER DONEN VARLIKLAR | 129.121,08| 188.960,88| H- VE GIDER TAHAKKUKLARI 0,00 0,00
5- | DIGER DONEN VARLIKLAR 129.121,08 | 188.857,35 1- | GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 0,00 0,00
PERSONEL AVANSLARI 103,53 | 111 OZ KAYNAKLAR 5.021.056,00 | 5.067.616,70
- DURAN VARLIKLAR 1.956.246,37 | 2.137.545,33 | D- GECMIS YILLAR KARLARI 4.569.796,58 | 5.134.499,55
C- MALI DURAN VARLIKLAR | 1.275.000,00 | 775.000,00 1- | GECMIS YILLAR KARLARI 4.569.796,58 | 5.134.499,55
3- | ISTIRAKLER 1.275.000,00 | 775.000,00
D- MADDIi DURAN VARLIKLAR | 497.699,25| 53457821 | E- GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 113.443,55 | 113.443,55
5- | TASITLAR 170.853,00 | 170.853,00 1- | GECMIS YILLAR ZARARLARI 113.44355 | 113.443,55
6- | DEMIRBASLAR 326.846,25 | 363.72521| F- DONEM NET KARI (ZARARI) 564.702,97 46.560,70
MADDIi OLMAYAN DURAN «
E- VARLIKLAR 183.547,12 | 636.667,12 1- | DONEM NET KARI 564.702,97 46.560,70
1- | HAKLAR 60.370,22 | 513.490,22
5 | OZEL MALIYETLER 123.176,90 | 123.176,90 1- | DONEM NET KARI 564.702,97 46.560,70
G- GELECEK YIL GiDERLERIi 191.300,00
1 | GELECEK YIL GIDERLERI 191.300,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 5.199.762,41 | 5.707.667,24 | PASIF (KAYNAKLAR)TOPLAMI 5.199.762,41 | 5.707.667,24

* Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.’ye istiraki  600.000

* Tiirkiye Degerleme Uzmanlar1 Birligi Iktisadi Isletmesi istiraki
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Tablo 23:Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi’nin 01.01.2019-31.12.2020 Dénemi Gelir Tablosu (TL)

TURKIYE DEGERLEME UZMANLARI BiRLIGI’NIN 01.01.2020-31.12.2020 DONEMIi GELIiR
TABLOSU (TL)
Cari Donem 2019 2020
A- BRUT SATISLAR 3.876.148,21 3.956.845,35
1- YURTICI SATISLAR 3.709.050,00 3.746.952,00
3- DIGER GELIRLER 167.098,21 209.893,35
B- SATIS INDIiRIMLERI 144,07 5.551,05
1- GECMIi$ DONEM TAHAKKUK 144,07 5.551,05
C- NET SATISLAR 3.876.148,21 3.951.294,30
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 3.876.148,21 3.951.294,30
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 3.692.256,63 4.002.689,54
3 SATILAN HIZMET MALIYETI (-) 3.692.256,63 4.002.689,54
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 183.891,58 -51.395,24
F- DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 371.986,70 87.889,43
3- FAIZ GELIRLERI 371.986,70 87.889,43
6- MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 0,00 0,00
7- KAMBIYO KARLARI 0,00 0,00
G- DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00
1- KOMISYON GIDERLERI (-) 0,00 0,00
4- KAMBIYO ZARARLARI (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 555.878,28 36.494,19
1- OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 8.824,69 10.066,51
1- ISTIRAK KAZANCI 0,00 0,00
2- DIGER GELIRLER 8.824,69 10.066,51
3- DIiGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
J- OLAGANDISI GIiDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00
3 DIiGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0,00 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 564.702,97 46.560,70
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 564.702,97 46.560,70
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Tablo 24: TDUB iktisadi Isletmesi 31.12.2020 Tarihli Bilangosu (TL)

TDUB IKTISADI iISLETMESI’NIN 31.12.2020 TARIHLi BILANCOSU (TL)

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF(KAYNAKLAR)
Cari Donem 2019 2020 Cari Donem 2019 2020

I- DONEN VARLIKLAR 169.31580 | 210.284,62 | I- O e YABANCT 2467868| 6127317
A- HAZIR DEGERLER 151.134,05 | 192.21543| B- TiCARI BORCLAR 4.431,75 13.710,32
3- | BANKALAR 151.134,05 | 192.215,43 1- | SATICILAR 4.431,75 13.710,32

C- TiCARIi ALACAKLAR 400,00 520,60 C- DiGER BORCLAR 0,00 33,17
1- | ALICILAR 400,00 520,60 5- | DIGER CESITLi BORCLAR 0,00 33,17

D- DiGER ALACAKLAR 10.177,79 10.79858 | D- ALINAN AVANSLAR 4.239,54 4.139,54
A 10177,79| 10.79858 L | AU AGoL a8 423954|  3.14501

E- STOKLAR 853,95 0,00 2 | DIGER AVANSLAR 994,53
[N ey ekta gtk | 600730 4azmoas
T A 6.75001|  6.750,01 1. | pDUNECER VERGIVE 1274186 |  39.825,67
5 | VAR A 6.75001|  6.750,01 2 | OomR HeSOS A i 326553 |  3.564,47

1" 0OZ KAYNAKLAR 144.637,12 | 149.011,45

A- ODENMIS SERMAYE 175.000,00 | 175.000,00

1- | SERMAYE 175.000,00 | 175.000,00

D- GECMIS YILLAR KARLARI 54.649,04 |  54.649,04

1- | GECMIS YILLAR KARLARI 54.649,04 |  54.649,04

E- gﬁgﬁgfg‘;‘ﬁ“ 60.868,54 | 85.011,92

1- | GECMIS YILLAR ZARARLARI 69.868,54 | 85.011,92

F- | DONRM NETKARIVE 1514338 |  4374,33

2 | DR NET RARIVE 1514338 | 437433

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 169.315,80 | 210.284,62 | PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 169.315,80 | 210.284,62

Tablo 25: TDUB iktisadi isletmesi’nin 01.01.2020-31.12.2020 Dénemi Gelir Tablosu (TL)
TURKiIYE DEGERLEME UZMANLARI I;iRL_iéi iKTiSADi ISLETMESI’NIN 01.01.2020-
31.12.2020TARIHLI GELIR TABLOSU (TL)
Cari Donem 2019 2020
A- BRUT SATISLAR 204.900,52 236.292,85
1- | YURTICI SATISLAR 198.450,24 233.147,73
3- | DIGER GELIRLER 6.450,28 3.145,12
B- SATIS iNDiRiIMLERI 144,07 0,00
1- | SATISTAN IADELER 144,07

C- NET SATISLAR 204.756,45 236.292,85
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 204.756,45 236.292,85
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 245.359,80 236.102,10
3 SATILAN HiZMET MALIYETI (-) 245.359,80 236.102,10
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -40.603,35 190,75
F- DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 24.929,94 4.138,53
3- | FAIZ GELIRLERI 24.929,94 4.138,53
OLAGAN KAR VEYA ZARAR -15.673,41 4.329,28
I- OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR 530,03 45,05
2- | DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 530,03 45,05
J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0,00 0,00
3 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI -15.143,38 4.374,33
DONEM KARINDAN VERGI VE DiGER YUKUM. (-) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -15.143,38 4.374,33
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Tablo 26: Tiirkiye Degerleme Uzmanlar Birligi ve TDUB Iktisadi Isletmesi’nin 31.12.2020 Tarihli Konsolide
Bilancosu (TL)

TURKIYE DEGERLEME UZMANLARI BiRLiGi VE IKTiSADI iISLETMESI NiN 31.12.2020TARIHLi
KONSOLIDE BILANCOSU (TL)

AKTIF (VARLIKLAR) PASIF(KAYNAKLAR)
Cari Donem 2019 2020 Cari Donem 2019 2020
-« KISA VADELI YABANCI
1- DONEN VARLIKLAR 3.412.831,84 | 3.780.406,53 | I- KAYNAKLAR 203.385,09 | 701.323,71
A- HAZIR DEGERLER 1.687.072,05 | 1.287.521,35 | B- TiCARi BORCLAR 55.006,96 | 503.675,56
3- | BANKALAR 1.687.072,05 | 1.287.521,35 1- | SATICILAR 52.905,41 | 503.675,56
C- TiCARIi ALACAKLAR 1.370.293,93 | 1.892.871,83 5- | DIGER TICARI BORCLAR 2.101,55
1- | ALICILAR 1.312.297,70 | 1.838.075,60 | C- DiGER BORCLAR 0,00 220,17
VERILEN DEPOZITO VE
5 | TEMINATLAR 48.791,23 48.791,23 2 | PERSONELE BORCLAR 0,00 187,00
_ | DIGER TICARI DIGER CESITLI
6 | ALACAKLAR 9.205,00 6.005,00 515 ORCLAR 33,17
D- DIGER ALACAKLAR 10.177,79 18.090,26 | D- ALINAN AVANSLAR 34.553,54 75.001,58
_| DIGER CESITLI _| ALINAN SIPARIS
5 | ALACAKLAR 10.177,79 18.090,26 1- | AVANSLARI 34.553,54 74.007,05
E- STOKLAR 209.416,98 | 386.212,20 2 | DIGER AVANSLAR 994,53
) . . ODENECEK VERGI VE
7- X\E/iINL]SEEASFgARm 20041698 | 13.11980| F- | DIGER 11382459 | 122.426,40
\__(UKUMLULI"JKLER
5- | DIGER STOKLAR 373.092,40 1- ggﬁEEgEK VERGIVE 6559316 | 76.881,15
DIGER DONEN ODENECEK SOSYAL
H- VARLIKLAR 135.871,09 | 195.710,89 2" | GOVENLIK KESINTILERI 48.231,43 45.545,25
DIGER DONEN =
5 | VARLIKLAR 135.871,09 | 195.607,36 | 111 0Z KAYNAKLAR 5.165.693,12 | 5.216.628,15
PERSONEL AVANSLARI 103,53 | A- ODENMIiS SERMAYE 175.000,00 | 175.000,00
- DURAN VARLIKLAR 1.956.246,37 | 2.137.545,33 1- SERMAYE 175.000,00 | 175.000,00
MALI DURAN
C- VARLIKLAR 1.275.000,00 | 775.000,00
3- | STIRAKLER 127500000 77500000 D- | RCMS VILLAR 4.624.445,62 | 5.189.148,59
MADDI DURAN | GECMIS YILLAR
D- VARLIKLAR 497.699,25 | 534.578,21 - | KARLARI 4.624.445,62 | 5.189.148,59
i . GECMIS YILLAR
5- | TASITLAR 170.853,00 | 170.853,00| E ZARARLARI () 183.312,09 | 198.455,47
_ ; _| GECMIS YILLAR
6- | DEMIRBASLAR 326.846,25 | 363.725,21 1- | 2 ARARLARI 183.312,09 | 198.455,47
MADDI OLMAYAN DONEM NET KARI
E- DURAN VARL IKLAR 183.547,12 | 636.667,12 | F- (ZARARI) 549.559,59 50.935,03
1- | HAKLAR 60.370,22 | 513.490,22 1- | DONEM NET KARI 549.559,59 50.935,03
5 | OZEL MALIYETLER 123.176,90 | 123.176,90
GELECEK YIL
G- GIDERLERI 191.300,00
GELECEK YIL
1 | GIDERLERI 191.300,00
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 5.369.078,21 | 5.917.951,86 | PASIF (KAYNAKLAR)TOPLAMI 5.369.078,21 | 5.917.951,86
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Tablo 27: Tiirkiye Degerleme Uzmanlar Birligi ve TDUB iktisadi Isletmesi’nin 01.01.2020-
31.12.2020 Donemi Konsolide Gelir Tablosu (TL)

TURKIYE DEGERLEME UZMANLARI BIRLIGI VE IKTiSADI ISLETMESI’NIN
01.01.2020-31.12.2020 DONEMi KONSOLIDE GELiR TABLOSU (TL)

Cari Dénem 2019 2020
A- BRUT SATISLAR 4.081.048,73 4.193.138,20
1- YURTICI SATISLAR 3.907.500,24 3.980.099,73
3- DIGER GELIRLER 173.548,49 213.038,47
B SATIS INDIiRIMLERI 144,07 5.551,05
1- SATISTAN IADELER (- 144,07 5.551,05
C- NET SATISLAR 4.080.904,66 4.187.587,15
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 4.080.904,66 4.187.587,15
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 3.937.616,43 4.238.791,64
3 SATILAN HiZMET MALIYETI (-) 3.937.616,43 4.238.791,64
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 143.288,23 -51.204,49
F- DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 396.916,64 92.027,96
3- FAIZ GELIRLERI 396.916,64 92.027,96
6- MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 0,00 0,00
7- KAMBIYO KARLARI 0,00 0,00
G- DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00
1- KOMISYON GIDERLERI (-) 0,00 0,00
4- KAMBIYO ZARARLARI (-) 0,00 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 540.204,87 40.823,47
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 9.354,72 10.111,56
1- ISTIRAK KAZANCI 0,00 0,00
2- DIGER GELIRLER 9.354,72 10.111,56
3- DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 0,00 0,00
J- OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-) 0,00 0,00
3 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 0,00 0,00
DONEM KARI VEYA ZARARI 549.559,59 50.935,03
DONEM KARINDAN VERGI VE YUK. (-) 0,00 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 549.559,59 50.935,03
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Tablo 28: Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi, 31.12.2020 tarihli Biitce Kesin Hesap Toblosu (TL)

Tiirkiye Degerleme Uzmanlar: Birligi

Karsilastirmah Biitce Kesin Hesap Tablosu (TL)

2020 Yih 2020 Yih
GELIRLER Biitcesi Gerceklesen
Bireysel nyeler Giris Ucreti ve Yillik Aidat Toplan 3.850.000,00 3.127.352,00
Giris Ucretleri 650.000,00 389.000,00
Yillik Aidatlar 3.200.000,00 2.697.550,00
Gecemis yil aidatlart 40.802,00
Kurumsal nyeler Giris Ucreti ve Yillik Aidat Toplam |578.000,00 604.600,00
Giris Ucretleri 30.000,00 60.000,00
Yillik Aidatlar 548.000,00 544.600,00
Degerlendirme Gelirleri 25.000,00 15.000,00
Degerleme Kayit Sistemi ve TAKBIS Kullamim Gelirleri|50.000,00 0,00
Diger Gelirler (Faiz, Kira, Huzur Hakki ve Diger
Oligan Diy G:lirler) & 440.000,00 307.849,29
Gegmis Donem fazla tahakkuk eden (-) 5.551,05
TDUB IKTIiSADI ISLETME GELIRLER 550.000,00 240.476,43
Gelir Toplam 5.493.000,00 4.289.726,67
2020 Yih 2020 Yih

GIDERLER Biitcesi Gerceklesen
Personel Giderleri 2.100.000,00 2.306.893,20
Yonetim ve Denetim Kurulu Huzur Hakki Giderleri 345.000,00 327.233,64
Toplant1 ve Organizasyon Giderleri 500.000,00 177.435,41
Genel Kurul Giderleri 50.000,00
Damsmanhk Giderleri 365.000,00 360.230,91

Hukuki Danismanlik Giderleri 100.000,00 204.321,91

Mali Danigsmanlik Giderleri 30.000,00 23.364,00

Bilgi islem Danismanlik Giderleri 85.000,00 28.320,00

Diger Danismanlik Giderleri 150.000,00 104.225,00
Reklam ve iletisim Giderleri 488.000,00 21.765,87
Bilgi islem ve Teknoloji Yatirimlar 250.000,00
Uluslararasi I"Jyelik Aidatlar ve Giris Ucretleri 80.000,00 45.244,15
Mesleki Calisma Komiteleri Huzur Hakki Giderleri 75.000,00
Genel Giderler 750.000,00 763.886,36
TDUB IKTISADI iSLETME GiDERLER 490.000,00 236.102,10
Gider Toplanm 5.493.000,00 4.238.791,64
GELIR - GIDER FARKI 0,00 50.935,03
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