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A. Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi (TDUB) Hakkinda

Tirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi (Birlik) kanunla kurulmus, tizel kisiligi haiz, kamu kurumu
niteliginde bir meslek kurulusudur. 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 40/D maddesine
dayanilarak, Bakanlar Kurulu’nun 30.10.2009 tarihli karar ile kabul edilen Tirkiye Degerleme
Uzmanlar Birligi Statlisii 17.12.2009 tarih ve 27435 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige
girmistir. Birligimizin 26.05.2010 tarihinde gergeklesen Kurulus Genel Kurulu toplantisinda yedi
kisiden olusan Yonetim Kurulu ve (g kisiden olusan Denetim Kurulu segimleri gerceklestirilmis ve
boylece Birligimiz faaliyete gegcmistir.

Birligimizin Gyeleri sermaye piyasasi mevzuatina gore gayrimenkul degerleme uzmanhg lisansina
sahip olan degerleme uzmanlarindan olusmaktadir. Birligimizin kurulus amaglari arasinda,
gayrimenkul degerleme faaliyetlerinin gelismesi, liyelerimizin dayanisma, 6zen ve disiplin igerisinde
¢alismalarinin  saglanmasi, Uyelerimizin mesleki menfaatlerinin korunmasi, haksiz rekabetin
onlenmesi, mesleki konularda Gyelerimizin aydinlatiimasi ve egitilmesi, gayrimenkul bilgi merkezi
kurularak bolgesel ve llke genelinde gayrimenkul degerleri konusunda istatistikler olusturulmasi yer
almaktadir.

Birligimiz Uyesi degerleme uzmanlari Tirkiye capinda, gesitli konularda (teminat degerlemesi,
bilirkisilik vs.) ve gesitli kurumlara (gayrimenkul yatirim ortakliklari, bankalar, mahkemeler, halka agik
sirketler vs.) yaygin ve oOrgiitli bir sekilde, meslegin ilke ve kurallarina uygun olarak gayrimenkul
degerleme hizmeti vermektedir.

1. Yonetim Kurulumuz

Bekir Yener Yildirim, Yonetim Kurulu Bagkani*

1977 Kirsehir dogumlu olan Bekir Yener Yildirim; 1999-2006 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK)’'nda uzman olarak, 2006-2011 yillari arasinda Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari
Birligi'’nde Genel Sekreter Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2011 yilinda kurulan Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.de genel midir ve yonetim kurulu lyesi olarak goreve
baslayan Bekir Yener Yildinnm Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat B6Iiim{i mezunu olup
halen istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans boélimiinde yiiksek lisans calismasini
surdirmektedir.

Sinasi Bayraktar, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sinasi Bayraktar, Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Tapu Kadastro Yiiksek Okulu
mezunudur. 1975 yilinda Tapu ve Kadastro Genel Mudirligi’'nde teknik eleman olarak goreve
baslamis, ayni kurumda Sube Miidiir(i, Tapu Dairesi Baskani, Genel Midir Yardimciligi ile Bayindirlik
iskan Bakanlig Misavirligi gdrevlerinde bulunmustur. Bu gorevlerinin yani sira dért dénem Tapu ve
Kadastro Vakfi'nin Yonetim Kurulu Baskanhg’’ni yapmistir. Ayni zamanda Milli Glvenlik
Akademisi’'nde yonetici egitimi almis olup uzun yillar Tapu ve Kadastro Anadolu Meslek Lisesi ile Gazi

! Birligimizin ve Yonetim Kurulumuzun ilk baskanligi gérevini ylriitmekte olan Murat Parmakgi 08.07.2011 tarihi
itibariyla gérevinden ayrilmis, Birligimizin ilk genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Baskanligi icin yedek lye
olarak secilen Bekir Yener Yildirim, Birligimiz StatUtlsi’nin gegici 3’lUncli maddesi uyarinca, kalan sireyi
tamamlamak lzere Yonetim Kurulu ve Birlik Bagkanligl gorevini devralmistir.
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Universitesi Tapu Kadastro Yiiksek Okulu’nda gayrimenkul mevzuatina yonelik dersler vermistir. 2006
yilindan bu yana SPK gayrimenkul degerleme uzmanhgi lisansina sahip olup, Birligimizin Yonetim
Kurulu’nda Baskan Vekili olarak gorevini slirdlirmektedir.

Cansel Sirin Turgut Yazici, Yonetim Kurulu Uyesi

1971 dogumlu ve Endistri Mihendisi olan Cansel Sirin Turgut Yazici, gayrimenkul gelistirme,
degerleme ve danismanlik konusunda sektérde 18 yildan uzun bir siiredir ¢alismaktadir. McDonald’s
ve Metro Grubu gibi diinyanin 6nemli yabanci firmalarinda gayrimenkul lzerine gorevler almis ve
kariyerinin 8 yilini yabanci sirketlerde gorev alarak gecirmistir. 2003 yilinda girdigi degerleme
sektoriinde, sektorin ilk lisansh firmasinin kurulusunda goérev almis ve genel midir olarak 5 yil bu
sirkette calismistir. 2008 yilinda EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. adi ile kendi lisansli
gayrimenkul degerleme sirketini kurmustur. Ulkemizin ilk SPK lisansl gayrimenkul degerleme
uzmanlarindan olan Cansel Sirin Turgut Yazici, ayni zamanda uluslararasi ileri degerleme lisansi olan
FRICS unvanina sahiptir. Ayrica, Degerleme Uzmanlari Dernegi (DUD) kurucu dyesi olup, 6 yil DUD
Yénetim Kurulu Uyeligi ve 2 yil Lisansh Degerleme Sirketleri Birligi Dernegi (LIDEBIR) Kurucu Baskanhgi
gorevlerini ylrtitmustar.

Cansel Sirin Turgut Yazici, farkh kurum ve kuruluslarda gayrimenkul lizerine gesitli dersler vermekte
ve basin yayin organlarinda sektorle ilgili yazilar yazmakta olup, gayrimenkul sektoriine ait
yayinlanmis bir kitabi bulunmaktadir. Ayrica Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Dernegi (GYODER)'nin
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ebru Oz, Yonetim Kurulu Uyesi

Ebru Oz, 1995 yilinda iTU Mimarhk Fakiiltesi Mimarlik Bélimi’nden mezun olmus, 1998 yilina kadar
cesitli mimarlik sirketlerinde mimar olarak gérev yapmistir. 2005 yilinda SPK gayrimenkul degerleme
uzmanligi lisansini alan Ebru Oz, 1998 yilinda Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.’de Sirket
Mudiri ve Degerleme Uzmani olarak goreve baslamistir. 2007 yilindan bu yana sirketin Sorumlu
Degerleme Uzmani ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir. Ayrica DUD, GYODER
ve LIDEBIR (yesidir.

Isil Dinger, Yonetim Kurulu Uyesi

Degerleme ve danismanlik konusunda 15 yillik tecriibesi bulunan Isil Dinger, lisans egitimini Yildiz
Teknik Universitesi Harita Miihendisligi Béliimii'nde yapmis ve 2001 yilinda yine ayni bélimde yiiksek
lisansini tamamlayarak Harita ve Kadastro Yiksek Mihendisi unvanini almistir. 1997-1998 yillari
arasinda Cagdas Miihendislik Limited Sirketi'nde harita miihendisi, 1998-2004 vyillari arasinda ise
Harkap Miihendislik Limited Sirketi'nde blro sefi olarak goérev yapmistir. 2004 yilinda TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.'de degerleme uzmani olarak gérev yapmaya baslayan Isil Dinger, ayni
zamanda SPK Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi lisansini almaya hak kazanmistir. Ayni sirkette 2006
yilinda yoneticilik gorevine getirilen Isil Dinger, 2008 yilindan itibaren genel midirlik gorevine
vekaleten atanmis ve 2009 yili basinda bu gorevi asaleten devralmistir. Halen TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S.’de Genel Midir olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

2009 yilinin basindan 2010 Haziran’a kadar Lisansli Degerleme Sirketleri Birligi Dernegi Baskanligi'ni
siirdiiren Dinger, ayni zamanda istanbul Ticaret Odasi (iTO) Gayrimenkul Hizmetleri Komitesi’nde
komite ve meclis Uyeligi ile Birligimiz Yonetim Kurulu Gyeligi gérevlerini siirdirmektedir.
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Mehmet Sahin Akar, Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Sahin Akar, Gazi Universitesi isletme Fakiiltesi’nden 1978 yilinda mezun olmustur. Ayni
Universitede 1978-1980 vyillari arasinda Muhasebe alaninda yiiksek lisans yapmistir. 1980 yilinda
Sekerbank T.A.S. (Sekerbank)'de goéreve baslamis ve sirasiyla Teftis Kurulu’'nda Miifettis, Genel
Mudurlik’te Krediler Midiir Yardimcisi, Krediler Midiri ve Genel Miudir Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. 2003 yilinda Genel Midir Yardimciligi'ndan emekli olan Mehmet Sahin Akar, bankada
calistig1 yillarda Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Tarpam A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerinde de bulunmustur. 2003-2005 yillari
arasinda ise Sekerbank’in istiraki olan ve gayrimenkul degerlemesi konusunda da faaliyet gosteren
Tarpam A.S."de Genel Midir olarak gérev yapmistir. 2005 yilinda Yatirnrm Gayrimenkul Degerleme
A.S.nin kurucu ortaklari arasinda yer alan Mehmet Sahin Akar, kurulusundan itibaren Yatirim
Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini ylritmektedir.

Nihat Yerci, Yonetim Kurulu Uyesi

Nihat Yerci, istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Bélimi{i’'nden 1993 yilinda mezun olmus,
istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi insaat Mihendisligi Anabilim Dali Yapi
Miihendisligi programini tamamlayarak insaat Yiiksek Mihendisi unvanini almistir. 1995 yilinda
istanbul Metrosu insaatinda santiye mihendisi olarak géreve baslamis, yaklasik bir yil bu gorevi
stirdiirmistir. 1996 yilinda degerleme sektériine adim atmis, sirasiyla Albaraka Tirk OFK A.S.'de
uzman yardimcisi ve daha sonra da uzman olarak, Eskidji Gayrimenkul A.S., Kogbank A.S. Genel
Mudirligid’'nde uzman olarak gayrimenkul degerleme faaliyetlerinde bulunmustur. 2003 yilindan bu
yana SPK gayrimenkul degerleme uzmani lisansina sahip olan Nihat Yerci, 2004 yilinda Akbank T.A.S.
Genel Mudurligi’'nde Ekspertiz Degerlendirme Grubu'nu kurmus olup halen burada yoneticilik
gorevine devam etmektedir.

2. Denetim Kurulumuz

Nazan Ozbaydar, Denetim Kurulu Uyesi

Nazan Ozbaydar, Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bolge Planlama Bdlimii’nden
1996 yilinda mezun olmus, istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Sehirsel Tasarim
Master programini tamamlamistir. 2003 yilinda SOM Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S.'de Degerleme Uzmani olarak gérev yapmaya baslayan Nazan
Ozbaydar sirket icinde farkli gérevler almis olup, gérevine Sorumlu Ortak ve Yénetim Kurulu Baskani
olarak devam etmektedir. Hali hazirda TMMOB Sehir Plancilari Odasi istanbul Subesi Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Aydin Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiritmektedir. Ayrica DUD, GYODER,
LIDEBIR, Tuirkiye Kalite Dernegi ve iTU Mezunlar Kuliibi tyesidir.

Mehmet Kasab, Denetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kasab, Yildiz Teknik Universitesi Jeodezi ve Fotogrametri Miihendisligi Bélimi’'nden 1996
yilinda mezun olmustur. Daha sonra Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakiiltesi Fen Bilimleri
Enstitlistiinde Jeodezi ve Fotogrametri Yiksek Lisansi yapmistir. 1988 yili ile 2005 yili arasinda Tapu ve
Kadastro Genel Muidirligl blnyesinde Teknisyen, Tapu Sicil Memuru, Mihendis ve Kontrol
Mihendisi olarak gérevlerde bulunmustur. 2004 yilindan bu yana gayrimenkul degerleme uzmanlig
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lisansina sahiptir. 2005 yili ile 2007 Yillari arasinda Tadem Tasinmaz Degerleme ve Misavirlik A.S.’nin
istanbul Bolge Miidiirliigi gorevini yiriitmistiir. 2007 yilindan bu yana Cinar Tasinmaz Degerleme ve
Musavirlik A.S.'nin Sorumlu Ortagi olup halen Yonetim Kurulu Baskanhgi’'ni yiritmektedir. Ayrica
TMMOB Harita Miihendisleri Odasi, DUD ve LIDEBIR tiyesidir.

Hiirrem Dolay, Denetim Kurulu Uyesi

Hirrem Dolay, Karadeniz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi Béliimii’nden 1981 yilinda mezun
olmus, 1983 vyilinda Bayindirlik ve iskan Bakanligi Yapi isleri Genel Mudirliigii Teknik Daire
Baskanlig’nda miihendis olarak calismaya baslamistir. Daha sonra Toprak Mahsulleri Ofisi insaat
Dairesi’'nde ve Pamukbank T.A.S. Toplu Konut ve Ekspertiz Bolimi’'nde gorev yapmistir. 2005 yilinda
SPK gayrimenkul degerleme uzmanlig lisansini alan Hirrem Dolay, 2005 yilindaki Pamukbank —
Halkbank birlesmesinin ardindan Halk Bankasi Genel Miudirliigii insaat ve Ekspertiz Daire
Baskanhgi’'nda Ekspertiz Bolim Muidiri olarak gérev yapmis ve 2011 yili Agustos ayinda emekli
olmustur.

B. 2011 Y1l Faaliyetlerimiz

1. Personel ve Teskilatlanma Calismalari

Birligimizin henlz kurulus ve teskilatlanma asamasinda oldugu gbéz 6niinde bulundurularak 2011
yilinda SPK yonetimi ile Genel Sekreter olarak gorev yapmak (lizere SPK’dan bir meslek personelinin
Birligimiz nezdinde gegici olarak gorevlendirmesi konusunda cesitli goériismeler yapilmis ve bir
uzmanin gegici olarak Genel Sekreterlik gorevini ylritmek tzere Birligimizde goérevlendirilmesi talep
edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu 15 Nisan 2011 tarihli toplantisinda, SPK uzmanlarindan ilker
Mahmut Kalin’in 6 ay siireyle Birligimizde gorevlendirilmesine karar vermistir. SPK’'nin s6z konusu
destegi sayesinde Birligimizin kurumsal ve yasal alt yapisinin glclii ve saglam bir sekilde olusmasi
saglanmis, Birligimiz bu gérevlendirme sayesinde 6nemli bir maliyet tasarrufu elde etmistir.

Genel Sekreterimizin goreve baslamasini takiben “Barbaros Mh. Cigdem Sk. No:1 Agaoglu My Office
34746 Atasehir / ISTANBUL” adresinde yer alan 48 nolu ofis kiralanmis, ofisin tefrisati yapilmis ve
Yonetim Kurulumuzun 25.07.2011 tarihli karari ile Birligin merkezinin s6z konusu adrese tasinmasina
karar verilmistir.

Birligimizin Personel ve Teskilat Yonetmeligi 14 Mayis 2011 tarihinde gergeklestirilen Birligimizin
ikinci Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Personel ve Teskilat Yénetmeligi'nin
onaylanmasini  takiben Birligimizin ihtiyaglarini  karsilamak amaciyla personel istihdami
gerceklestirilmistir. Buna gbre Yonetim Kurulumuzun 25.07.2011 tarihli karari ile Gulgin Demirci
“Muhasebe Uzmani” kadrosunda ve Berrin Vural Celik “Asistan” kadrosunda goreve baslamistir.
Ayrica Sermaye Piyasasl Kurulu, 16.12.2011 tarihli toplantisinda aldig1 karar ile de Birligimiz Genel
Sekreteri ilker Mahmut Kalinin 6 ay siireyle daha Birligimizde goérevlendirilmesine karar vermistir
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Birligimiz gorevlilerine iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Adi Soyadi Unvani Aciklama

ilker Mahmut Kalin Genel Sekreter Gorevlendirme
Gllgin Demirci Muhasebe Uzmani Kadrolu personel
Berrin Vural Celik Asistan Kadrolu personel

2. Uye ve Degerleme Uzmanlan Bilgileri

Birligimizin Kurulus Genel Kurul toplantisi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan organize edilmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Birligimizin Kurulus Genel Kurul toplantisinin dizenlendigi tarihten 6nce
basvuran 1.168 degerleme uzmaninin lyelik kaydini gergeklestirmistir. Takip eden donemde yapilan
yeni Uye kayitlari ile birlikte 31.12.2011 tarihi itibariyla Gye sayimiz 1.564’e ulasmistir.

Birligimiz nezdindeki Uye bilgilerinden Gglincu kisilerin de yararlanabilmesi amaciyla, kendi bilgilerinin
yayimlanmasini isteyen lyelerimizin bilgileri 2011 yilinda Birligimizin internet sitesinde yayimlanmaya
baslamistir.

Tlrkiye Sermaye Piyasasl Araci Kuruluslar Birligi verilerine gore 31.12.2011 tarihi itibariyla lisansli
gayrimenkul degerleme uzmani sayisi 1.822 ve lisansh konut degerleme uzmani sayisi 189’dur. Yillar
itibariyla alinan lisans sayilari ise asagidaki gibidir:
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3. Uye Degerlendirme Toplantilari

Birlik Baskanimiz, Yonetim ve Denetim Kurulu liyelerimiz ile Birligimiz Genel Sekreteri’nin katilimiyla
8, 9 ve 10 Aralik 2011 tarihlerinde sirasiyla Ankara, istanbul ve izmir illerinde biitiin tyelerimize acik
genis katihmli Gye degerlendirme toplantilari yapilmistir.

Birligimizin kararlar ve projeksiyonuna dair lyelerimizin goris ve degerlendirmelerinin alinmasi ve
Birligimizin atacagl adimlara Uyelerimizce katki saglanmasi agisindan son derece verimli gegen
toplantilarda birgok konu ele alinmistir.

4. ilgili Kurumlarla iliskiler ve Yapilan Calismalar

Birligimiz ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile Birligimizi ilgilendiren gesitli konularda temaslarda
bulunarak goriis ve Onerilerini iletmistir. Bu donemde ilgili kurumlarla yapilan gériismeler asagida
Ozetlenmektedir.

4.1. T.C. Adalet Bakanlig1

Birligimiz tarafindan T.C. Adalet Bakanligi’'na yazilan 27.05.2011 tarihli yazida Ozetle; “Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun, gayrimenkul dederlemesi yapacak uzmanlara lisans vermeye ve bu uzmanlarca
kurulan sirketleri listeye almaya basladidi, Birligimizin tiizel kisiligi haiz, kamu kurumu niteliginde bir
meslek kurulusu oldugu ve Birligimiz lyelerinin faaliyet alanlari ile ilgili bilirkisi olarak yargisal
faaliyetlerde gérev alabilecekleri hususlarinin T.C. Adalet Bakanlidi tarafindan degerlendirilerek ilgili
mercilere intikal ettirilmesinin yararl olacagi” ifade edilmistir.

Birligimiz yazisina istinaden T.C. Adalet Bakanhg Hukuk isleri Midirligi tarafindan ilgili yarg
birimlerine iletilen 13.06.2011 tarihli yazida ozetle;“Birligimiz yazisinda belirtilen hususlar hakkinda
bilgi edinilmesi ve keyfiyetin Cumhuriyet Bassavciliklari ile icra ve Iflas Miidiirliiklerine bilgileri
bakimindan mahkemelere duyurulmasi” talimati verilmis ve s6z konusu yazida Birligimiz yazisi da ek
olarak sunulmustur.

Bu konu ile ilgili olarak yapmis oldugumuz girisimin sonu¢ vermis oldugundan memnuniyet
duyulmakta olup, Tirk Hukuk Sistemi’nde “Bilirkisilerin Belirlenmesi ve Gorevlendirilmesi” hakkinda
bilgiler Haziran 2011’de internet sayfamiza konularak Birligimiz Giyelerinin bilgilerine sunulmustur.

4.2. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

T.C. Ziraat Bankasi A.S. Yonetim Kurulumuzun degerleme hizmetleri karsiliginda tahsil edilecek
Ucretin asgari tutarinin belirlenmesine yonelik 07.01.2011 tarih ve 2 nolu kararinin iptali veya
degistirilmesi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurmus, séz konusu basvuruyu 12.05.2011
tarihli toplantisinda degerlendiren SPK Karar Organi “T.C. Ziraat Bankasi A.S.’nin, Tiirkiye Dederleme
Uzmanlari Birligi yénetim kurulunun 07.02.2011 tarihli kararinin, Birlik Statiisii’niin 7’nci maddesinin
(3) no.lu fikrasi uyarinca Kurulumuzca Birlik’den iptalinin istenmesi yéniindeki talebinin olumlu
karsilanmamasina” karar vermistir.

Diger taraftan, SPK yetkileri ile gesitli toplantilar gergeklestirilmis ve Uyelerimizi ilgilendiren konular
hakkinda goriislerimiz dile getirilmistir.
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4.3. Tapu ve Kadastro Genel Midiirliigii (TKGM)

TKGM mudurliiklerinden saglanan tapu ve kadastro bilgi ve belgeleri Ulkemiz degerleme sektori
tarafindan yapilan degerlemelerin dogrulugunu ve gilivenilirligini saglayan en dnemli yapi taslarindan
biridir. Sektériimiz agisindan tasidigl bu 6nem dogrultusunda Birligimizce TKGM yetkilileriyle gesitli
goriisme ve galismalar yapilmistir. Birligimiz Gyeleri arasinda birgok TKGM mensubu bulunmaktadir.
Bu durumun hem TKGM mensuplari hem de degerleme sektori icin ¢ok degerli bir kazang olduguna
inaniimaktadir. Ayrica TKGM yetkililerinin Birligimize gostermis oldugu yakin ilgi dogrultusunda 2011
yilinda verimli bir ¢alisma alani dogmustur. Bu dogrultuda da dyelerimizin tapu dairelerine dair
Onerileri, degerleme standartlari, tapu kayitlarina Gyelerimizce erisim gibi c¢esitli alanlarda goriisme
ve galismalar yapilmistir.

Tapu Kadastro Genel Mudirligi ile gorismeleri yiritilen konularin en 6nemlilerinden biri de
Birligimiz tiyelerine Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS)’ne erisim imkaninin saglanmasidir. TAKBIS
sisteminde mevcut durumda e-devlet sifresi ile giris yapan herhangi bir vatandas kendi adina kayith
gayrimenkullerin bilgilerine ulasabilmektedir. TAKBIS sisteminde Birligimiz tyelerinin tanimlanmasi,
kendilerine verilecek sifrelerle baglandiklarinda degerledikleri gayrimenkullerin  kayitlarina
erismelerini saglayacak bir modiliin sisteme eklenmesi ve bu konuda Birligimiz ile Tapu Kadastro
Genel MadurliGgi arasinda bir protokol diizenlenmesi igin ¢alismalar 2011 yili boyunca strdirilmus
ve 2012 yilinin ilk aylarinda tamamlanmistir. Konuya dair ¢alismalarin 2012 yili iginde bitirilmesi
planlanmaktadir.

4.4. Rekabet Kurumu

Yonetim Kurulumuz 07.01.2011 tarihinde “01.03.2011 tarihinden itibaren uygulanmak (izere
tiyelerimizin ortak, yénetici veya ¢alisan olarak gérev yaptigi SPK veya BDDK tarafindan
yetkilendirilmis olan gayrimenkul dederleme sirketleri tarafindan verilen konut degerleme hizmetleri
karsihidinda tahsil edilecek (icretin rapor basina KDV Hari¢ 350 TL’den az olmamasina” karar vermistir.

Takip eden donemde bazi gayrimenkul degerleme sirketlerinin belirlenen fiyatlarin altinda teklif
vermeye devam etmesi ve diger yandan s6z konusu kararimiz aleyhine SPK ve Rekabet Kurumu’na
basvurulmasi lizerine Yonetim Kurulumuz konuyu tekrar degerlendirmek durumunda kalmistir.
Yapilan degerlendirme neticesinde ilgili kurumlarin olasi bir olumsuz kararindan Birligimizin ve
Uyelerimizin zarar géormemesi adina bu kararin uygulama tarihi ilgili resmi kurumlar nezdindeki
girisimler sonuglanincaya kadar ertelenmistir. Konu ile ilgili olarak 10.05.2011 tarihli yazimizla
Rekabet Kurumu nezdinde menfi tespit basvurusu yapilmistir.

Birligimizin asgari degerleme (creti belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’u ihlal ettigi iddiasI ve Birligimiz tarafindan Yonetim Kurulumuzun 07.01.2011 tarih ve 2 nolu
kararina menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet taninmasina iliskin yapilan basvuru hakkinda
Rekabet Kurulu 23.06.2011 tarihli toplantisinda;

“1- Kamu kurumu niteligini haiz Tiirkiye Degerleme Uzmanlari Birligi'nin 07.01.2011 tarihinde aldigi
ve 25.02.2011 tarihinde ertelenmesine karar verdigi 2 no'lu Yénetim Kurulu Karari'nin ilgili pazarda
rekabeti sinirlayici etkileri olduguna, ancak yiiriirliikte bulunan Tiirkiye Dederleme Uzmanlari Birligi
statiisii geredince yapilan diizenlemenin mevzuata uygunlugunun Danistay'da iptal davasi agilarak
yapilmasi gerektigine dair Danistay Kararlari ve Kurumumuzun bu kararlara iliskin Danistay
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nezdindeki itirazi dikkate alinarak bu asamada 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma
acilmasina gerek bulunmadigina,

2- Bununla birlikte, séz konusu diizenlemenin rekabeti kisitlayici oldugu ve arzu edilen amaglara
rekabeti daha az kisitlayici nitelikteki yéntemlerle ulasiimasi yéniinde Kanun'un 27 (g) maddesi
uyarinca Basbakanlik, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirkiye Degerleme Uzmanlar Birligi'ne gériis
bildirilmesine”

karar vermis ve gerekgeli karar 25.08.2011 tarihli Rekabet Kurumu vyazisi ile Birligimize teblig
edilmistir.

Birligimiz icin son derece 6nem tasiyan bu konu 2011 yilinda gesitli toplantilarda ve goriismelerde ele
alinmis olup, gayrimenkul, genel ekonomi ve degerleme sektoriine yonelik genel gelismeler
dogrultusunda konunun 2012 yilinda ele alinmasi planlanmistir. Bu dogrultuda, 2011 yilindaki
gelismelerden hareketle konuya dair diizenlemenin 2012 yili iginde yapilmasi planlanmaktadir.

4.5. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)

Bankalara verilen degerleme hizmetleri degerleme sektoriiniin toplam is hacminin 6nemli bir
boliminl kapsamakta olup, bu konuda dizenleyici kurum olan BDDK yetkileri ile gesitli toplantilar
gerceklestirilmis ve Giyelerimizi ilgilendiren konular hakkinda goruslerimiz dile getirilmistir.

4.6. Tirkiye Bankalar Birligi (TBB)

Birligimiz Gyeleri ve lisansli degerleme sirketleri tarafindan bankalarimiza verilen hizmetler ve bu
hizmetler igin alinacak Ucretler basta olmak lizere, degerleme hizmetleri, standartlar, mesleki
kurallar, Birligimizin yaklasimlar gibi konularda gerek Tiirkiye Bankalar Birligi yetkilileri, gerekse
banka temsilcileri ile gesitli gbériisme ve toplantilar yapilmistir.

4.7. Lisansh Degerleme Sirketleri Birligi Dernegi (LIDEBIR)

Degerleme sektdriimiiziin kurumsal temsilcilerinden olan LIDEBIR degerleme sektériimiize biiyiik
katkilar saglayan bir dernektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun listesinde olan, lisansli degerleme
sirketlerinin Gye oldugu LIDEBIR ile Birligimizin bircok faaliyeti paylasiimis ve sektériimiizii ilgilendiren
bircok konuya dair LIDEBIR ile birlikte toplanti ve gériismeler yapilmistir. Oniimiizdeki dénemde bu
olumlu ve verimli iliskinin daha da artmasina yonelik ¢alismalar siirmektedir.

4.8. Degerleme Uzmanlar1 Dernegi (DUD)

Degerleme uzmanhgl meslegini gelistirmek amaciyla kurulmus olan sektériimiziin diger kurumsal
temsilcisi DUD ile iliskilere 2011 yilinda da 6nem verilmis olup, DUD vyetkilileri ile yapilan
gorismelerde Birligimiz ve DUD iliskileri ile sektoriimiize dair konularda fikir alisverisi yapilmistir.

4.9. Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi (GYODER)

Ulkemiz gayrimenkul ve sermaye piyasasinin kesisim noktasinda uzun bir siiredir ¢ok olumlu
¢alismalar ylratip birgok etkinlik diizenleyen GYODER ile 2011 yili iginde degerleme standartlarina,
disiplin ve degerlendirme dlizenleme c¢alismalarimiza, gayrimenkul vyatirnm ortakliklarinin
degerlemeye iliskin 6neri ve sorunlarina dair genis bir yelpazede ve birgok konuda isbirligi yapilmistir.
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GYODER ile birlikte 2011 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu ziyaret edilmis olup sektore dair konular ve
Oneriler SPK’ya iletilmistir. Birligimiz binyesindeki bir¢ok ¢alisma komitesine GYODER tarafindan
katilim saglanmstir.

5. Gelir Artiric1 Faaliyetler ve ilgili Girisimlerimiz

Degerleme sektérimiz agisindan en 6nemli hususlardan biri de degerleme hizmetlerinden elde
edilen gelir turlerindeki yogunlasmanin daha dengeli bir yapiya kavusturulmasidir. Bu nedenle de
konut degerleme faaliyetlerinin yani sira llkemiz ekonomisinin son donemdeki itici glici olan
gayrimenkul sektoriimizdeki biyilk gelisime paralel olarak yeni faaliyet alanlarinin yaratilmasi biyik
Onem tasimaktadir Bu noktadan hareketle Birligimiz 2011 yilindaki ¢alismalarinin 6nemli bir kismini
gelir getirici ve degerleme tabanini gelistirici faaliyetlere ayirmistir. Burada 6zellikle kentsel dénisiim,
orman vasfini yitirmis araziler, kamulastirma, bilirkisilik gibi diizenlemeler 6zenle ele alinmis ve ¢ok
cesitli girisim ve galismalar yapilmistir. Asagida bu ¢alismalarin bazilari yer almaktadir.

5.1. Gayrimenkul Devir ve iktisaplar ile ilgili Tapuda Yapilan islemler

Son donemde glindemde olan vergi dizenlemelerinde planlanan degisiklikler kapsaminda,
gayrimenkul devir ve iktisaplari ile ilgili tapuda yapilan islemlerde Birligimiz Gyeleri ve SPK tarafindan
listeye alinmis gayrimenkul degerleme sirketlerinin deger tespit raporu hazirlamalari konusunda
yetkilendirilmeleri icin Birligimiz tarafindan T.C. Maliye Bakanligi ile T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig
nezdinde resmi girisimler baslatiimistir.

Oniimiizdeki dénemde konuya dair girisimlerimiz devam edecek olup, Birligimiz uyeleri ile
gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan Birligimizin s6z konusu girisimlerine destek olunmasinin
strece olumlu katki saglayacagi diistiintilmektedir.

5.2. Kentsel Doniisiim

Kentsel donlsiim olarak bilinen, afet riski altindaki bolgelerin yeniden yapilandirilmasina dair
yluritilen galismalar Glkemizde son vyillarda yapilan galismalarin en 6nemli ve en olumlularindan
biridir. Kuskusuz bu yonde atilacak adimlarda, deger tespiti kilit bir dneme sahip olacaktir. Bu
diizenlemeler kapsaminda yer alacak degerleme faaliyetlerinde Birligimiz Giyelerinin yetkilendirilmesi
icin Birligimiz ve Birligimizin degerli lyelerince ¢ok yogun girisim ve c¢abalar harcanmis olup bu
faaliyet raporu tarihi ile halen Gzerinde calisilan taslaklarda boyle bir yetkilendirilmenin uygun
gorildugi gorilmistir.  Onimiizdeki dénemde konuya dair calismalarin devam edecegine ve
ozellikle diizenlemenin yasalasmasinin ardindan degerleme sektoriinin konuya olumlu sekilde dahil
olacagina inanilmaktadir.

5.3. Orman Vasfini Yitirmis Araziler (2B Arazileri)

Son dénemde giindemde olan, orman vasfini yitirmis arazilerle (2B arazileri) ilgili yapilacak degerleme
faaliyetlerinde de Birligimiz Gyeleri ve SPK tarafindan listeye alinmis gayrimenkul degerleme
sirketlerinin gorev almasinin faydali sonuglari olacagl kanisindayiz. Bu dogrultuda yapilacak
diizenlemelerde, ilgili varliklarin deger tespitinin, degerleme faaliyetlerini mesleki disiplin ve
standartlara gore yiriten, gerekli kalite, ehliyet ve deneyime sahip olan degerleme sektoriimiiz
tarafindan yapilmasi yoniinde bir adim atilmasi durumunda, basta Hazinemiz olmak Uzere taraflarin
hak kaybina ugramayacagi sekilde mesleki standartlara uygun, dogru ve glivenilir deger tespitlerinin
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en hizlh sekilde yapilabilecegini disiinmekteyiz. Bu noktadan hareketle Birligimiz tarafindan T.C.
Maliye Bakanligl, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve T.C. Orman ve Su isleri Bakanlig nezdinde
girisimler yapilmistir. Bu faaliyet raporu tarihi itibar ile halen lzerinde ¢alisilan taslakta Birligimiz
Uyelerinin 2B arazilerinin degerlemesinde gorev alabilmesine iliskin hilkiimler yer almaktadir.

6. Gayrimenkul Bilgi Merkezi ve Rapor Takip Projesi

Birligimiz degerleme raporlarindaki temel verileri temin ederek bir gayrimenkul bilgi merkezi
olusturmak (zere bir yazim projesi lizerinde galismaktadir. Bu projede raporlardaki temel verilerin
toplanmasi, toplanan verilerden hem sektoriin izlenebilmesi hem de gesitli istatistikler olusturulmasi
amaglanmaktadir.

Sektoriin izlenmesi bakimindan bu proje, degerleme raporlarinin kimler tarafindan hazirlandiginin
takip edilebilmesini ve o6rnegin ayni bolgede birbirinden ¢ok farkli degerler verilmesi halinde
durumun fark edilerek incelenebilmesini saglayacaktir. Diger yandan bu verilerle bolgesel ve Ulke
bazinda istatistikler Uretilebilecek, deger endeksleri olusturulabilecektir. Burada dlretilen veriler
Uyelerimize degerleme yaparken alternatif bir bilgi kaynagl olacagi gibi, lretilen istatistikler ve
endeksler cesitli kanallardan pazarlanarak Birligimize gelir temin edilebilecektir.

Basarili olabilmesi igin dogru bir sekilde tasarlanmasi son derece 6nemli olan bu projede bu alanda
uzmanlasmis firmalarla isbirligi gériismelerimiz devam etmektedir.

7. Degerlendirme ve Disiplin Yonetmeligi

Calismalarina 2011 yilinda baslanan, taslagi iki kez Gyelerimizin ve ilgili kuruluslarin goriisiine sunulan
Birligimiz Degerlendirme ve Disiplin Yénetmeligi (Yonetmelik) 21 Mart 2012 tarih ve 28240 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrirllige girmistir.

2011 yilinda yapilan yogun galismalar sonucunda énce Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan,
ardindan da Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Yonetmeligin, Ulkemizdeki meslek
kuruluslarinin 6z diizenlemeleri arasinda en iyi 6rneklerden biri oldugu inancindayiz.

Yonetmelik bir yandan meslegimizin belirli standartlar ve disiplin kurallari iceresinde yiratilmesine
katki saglarken diger yandan da ayni varlik i¢in farkli degerlere ulasan degerleme raporlarina yonelik
yeni bir uygulamayi da beraberinde getirmekte, Yonetmelik ile "degerleme raporlarina itirazlar" igin
mesleki ve yasal bir imkan ilgililerinin hizmetine sunulmaktadir.

Birligimiz binyesinde olusturulacak "Degerlendirme ve Disiplin Komitesi", (yelerimize dair
sikayetlerin incelenmesi, (lyelere uygulanacak disiplin cezalarinin belirlenmesi, disiplin
kovusturmasinin yiritilmesi, Birligimiz Gyeleri tarafindan imzalanan degerleme raporlarina yonelik
itirazlarin ve yeniden degerlendirme taleplerinin ele alinmasinda gorev yapacaktir.

2012 yili iginde, gerekli komitenin olusturulmasi ve ilgili kurallarin uygulanmaya baslamasiyla
Yonetmeligin llkemiz degerleme sektoriine olumlu katki saglayacagi kanisindayiz.
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8. Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.’ye (SPL)
istirak Edilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu, degerleme uzmanlari da dahil olmak (izere sermaye piyasasi kurumu
¢alisanlarina yonelik lisanslama ve sicil tutma faaliyetlerini yiritmek Uzere “Sermaye Piyasasi
Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.” unvanh bir sirket kurulmasi igin ¢alismalara baslamis ve
Birligimizi de bu sirkete kurucu ortak olmaya davet etmistir. Sirketin ana faaliyet konusu sermaye
piyasasl alaninda faaliyet gosterecek kuruluglar ile sermaye piyasasi kurumlarinin yonetici ve diger
¢alisanlarinin mesleki yeterliliklerini, bilgi ve becerilerini tespit etmek amaciyla lisanslama sinavlari
yapmak, ilgili ihtisas alanlari itibariyla mesleki yeterliliklerini gosterir lisans vermek, egitim
programlari diizenlemek, sermaye piyasasi ¢alisanlarinin sicilini tutmak ve bunlarin denetimini
yapmaktir.

Sirketin kurucu ortaklarinin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S., IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S., Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci
Kuruluslar Birligi, Birligimiz ve Tiirkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi olmasi planlanmistir.

Bu sirketin kurulmasi ile birlikte halihazirda Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi
blinyesinde yiritilen lisanslama, sicil tutma ve egitim faaliyetleri bu sirket tarafindan yirutilecektir.
Degerleme uzmanlarini da kapsayacak olan bu yapida yer almak ve kurulacak sirket yonetiminde
temsil edilmek lizere Yonetim Kurulumuz kurulacak olan sirkete istirak etme karari vermistir.

Birligimizin; Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi, Merkezi Kayit
Kurulusu, Takasbank, Tirkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernegi gibi llkemizin dnde gelen
kuruluslari ile ayni ortaklik oraninda 6nemli bir sirkete istirak etmesinin ve bu paydaslarla esit sekilde
yonetim kurulunda bir Uye ile temsil edilmesinin sektorimiz igin 6nemli bir adim oldugu
disinidlmektedir.

9. Birligimiz Sosyal Medyadaki Yerini Almistir

Gerek Uyelerimizle, gerek diger ilgililerle olan iletisimimize 2011 yilinda blylik énem verilmistir.
GUnumuzde ilgililere ulasmanin en verimli yollarindan biri de sosyal medya araglaridir. Bu dogrultuda
Birligimiz adina Twitter’da resmi bir hesap a¢ilmis olup resmi duyurularimiza burada yer verilmistir.

Yine Birligimize ait gorsel arsivlerin yer almasi icin YouTube (zerinde bir hesap olusturulmus ve
Birligimizin, yoneticilerinin ve Birligimizle ilgili diger konularin goérsel medyadaki yansimalarinin
arsivlenmesine olanak saglanmistir.

10. iletisim Calismalarimiz

Birligimizin kurulus ve teskilatlanmasinin tamamlanmasindan sonra atilmasi gereken en 6nemli
adimlardan biri de Birligimizin taninirliginin artiriimasi, iletisim sireglerinin dogru sirdirilmesi ve
basinda hak ettigi dlclide yer almasinin saglanmasi oldugu distiniimistiir. Bunu saglamak igin de bir
yandan profesyonel hizmet alinmis, diger yandan da degerleme sektori ile ilgili tim kuruluslarla
iletisime gecilmistir. Bu galismalarimizin sonuglari 2011 yilinda alinmaya baslanmis olup Birligimiz
medyada daha ¢ok yer alir hale gelmistir. Yine ayni sekilde ilgili diger kuruluslarin bir¢ok etkinligine
Birligimiz davet edilmektedir.
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11. Egitimlerimiz

2011 yilinda diizenlemis oldugumuz 10 egitime 250’ye yakin kisi katiimis olup egitimlerimiz biiylk
begeni ve basari ile tamamlanmistir. 2011 yili egitim ¢alismalarimiz Birligimizin bundan sonraki
donemde egitim potansiyelini gostermesi agisindan 6nem tasimaktadir. 2012 yilinda egitim
faaliyetlerimizin gesitli isbirlikleri ile daha da artirlmasi ve kurumsal bir kimlige kavusturulmasi
planlanmaktadir.

12. Degerleme Standartlar: Calismalarimiz

Birligimiz Statlisline gore Birligimizin amag¢ ve gorevlerinden biri de (lkemizdeki degerleme
standartlarinin gelistirilmesidir. Degerleme uzmanlarina degerleme konusunda izlenmesi gereken
yontemler, deger tanimlari ve degerleme standartlari konusunda yardimci olmasi amaciyla hazirlanan
Tirkiye Gayrimenkul Degerleme Standartlari (TUGDES) taslagi Birligimizce 2011 yilinda gorise
acilmistir. S6z konusu ¢alisma, Birligimizin kurulusundan da O©nceki tarihlerde baslayan ve
sektériimiizde uzun bir siredir sirdirilen ¢alismalarin devami niteligindedir. S6z konusu taslak,
bircok kamu kurulusunun yani sira tim Gyelerimizin de gorislerine gesitli kez sunulmustur. Yapilan
¢alismalarda beliren egilim lzerine degerleme standartlari daha genis bir katilimla strdlriImektedir.
S6z konusu c¢alismalara halen, Tapu ve Kadastro Genel Middrliiga, Turkiye Bankalar Birligi, Turkiye
Katilm Bankalari Birligi, GYODER, LIDEBIR, DUD ve konu uzmanlarinin katilimiyla siirdiiriilmektedir.

13. Kisa Kisa Faaliyetlerimiz

> Mayis 2011 - “11. Gayrimenkul Zirvesi ve ISTANBUL Restate Gayrimenkul Fuari”’na katihm
saglanmis ve stant agiimistir.

> Ekim 2011 - T.C. Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatirm ve Hizmetler Genel
MadurlGgid’nin 2011/2 sayili Genelgesi’nde, arazisi Hazineye ait serbest bolgelerde yer alan ve
Hazineye intikal eden bazi varliklarin deger tespitinde, Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi
gayrimenkul degerleme sirketlerini yetkilendiren hiikiimlere yer verilmistir.

> Ekim 2011 - “Gayrimenkul Degerleme Uzmani” meslek adinin Tiirk Meslekler So6zliigii’ne dahil
edilmesi saglanmistir.

> Ekim 2011 - “Konut Konferansi 2011”e katilim saglanmis ve bir sunum yapilmistir.

> Kasim 2011 - Suudi Arabistan Merkez Bankasi’na bagli olarak ¢alisan Suudi Arabistan Bankacilik
Enstitiisii yetkilileri ile istanbul’da bir toplanti yapilmis olup Suudi Arabistan’in gayrimenkul
degerleme alanindaki diizenleme ¢alismalarina dair fikir alisverisi yapilmis ve isbirligi secenekleri
ele alinmistir.

> Kasim 2011 - Cevre ve Sehircilik Bakanhgi himayelerinde, GYODER ve Gaziantep Biyuksehir
Belediyesi isbirligi ile Gaziantep’te diizenlenen “Gelisen Kentler Zirvesi”ne katilim saglanmistir.

> Kasim 2011 - Birligimizce lyelerimiz igin 31.12.2012 tarihine kadar gecerli olacak sekilde Uye
Kimlik Karti diizenlenmeye baslanmistir.

> Aralik 2011 - GYODER tarafindan dizenlenen “Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi Olmak-1”
konferansinin “GYQO’lar ve Degerleme” konulu oturumuna Birlik Baskanimiz Birligimizi temsilen
katilmistir.

> Aralik 2011 - Tirkiye Blylk Millet Meclisi tarafindan yiritilen yeni bir anayasa yapilmasi
¢alismalari hakkinda Birligimiz goriisi Uyelerimizden gelen gorisler dogrultusunda ilgili
komisyona iletilmistir.
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C. 2011 Yili Mali Tablolari

Birligimizin 2011 yili gelir tablosu asagidaki gibidir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 10’uncu
maddesi uyarinca Birligimizin ilk Genel Kurul toplantisina ait masraflar, Birligimizin organlari
olustuktan sonra geri 6denmek Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan karsilanmistir. Bu tutar
2011 senesi iginde Sermaye Piyasasi Kurulu’na 6denmistir.

1. 01.01.2011 - 31.12.2011 D6énemi Gelir Tablosu (TL)

GELIRLER 839.578
Giris Ucretleri 321.960
Katki Paylarn 460.500
Egitim Gelirleri 57.118
GIDERLER 214.418
Personel 44.218
Kira Gideri 67.213
Egitim Giderleri 36.499
Toplanti ve Organizasyon 15.093
Seyahat Giderleri 6.609
Reklam ve iletisim 1.770
Diger Giderler 43.016
DIGER GELIRLER VE GIDERLER 12.654
Faiz Geliri 12.683
Diger Giderler 29
GELIR — GIDER FARKI 637.814
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2. 31.12.2011 Tarihli Bilango (TL)

VARLIKLAR KAYNAKLAR

DONEN VARLIKLAR 390.418 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 17.793

Bankalar 375.264 Ticari Borglar 3.772

Verilen Depozito ve Teminatlar 11.177 Odenecek Vergi ve SGK 14.021

Diger Alacaklar 3.977

DURAN VARLIKLAR 151.746 OZKAYNAKLAR 524.370

Mali Duran Varliklar 49.995 2010 Yili Gelir-Gider Farki (113.444)
istirakler* 199.995 Cari Donem Gelir-Gider Farki 637.814
istiraklere Sermaye Taahhiitleri (150.000)

Maddi Duran Varliklar 26.830

Maddi Olmayan Duran Varliklar 74.921

TOPLAM VARLIKLAR 542.163 TOPLAM KAYNAKLAR 542.163

* Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.’ye istiraki gostermektedir.
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3. 31.12.2011 Tarihli Kesin Hesap Tablosu (TL)

BUTGE 2011 FiiLi 2011 FARK*
GELIRLER
Giris Ucretleri 300.000 321.960 21.960
Sirket Katki Paylari 450.000 460.500 10.500
Egitim Gelirleri - 57.118 57.118
Diger Gelirler - 12.654 12.654
Toplam 750.000 852.232 102.232
GIDERLER
Personel Giderleri 200.000 44.218 (155.782)
Bor¢ Odemeleri 115.000 104.588 (10.412)
istirak Sermaye Odemesi 200.000 50.000 (150.000)
Genel Yonetim Giderleri 150.000 170.200 20.200
Toplam 665.000 369.006 (295.994)
GELIR — GiDER FARKI 85.000 483.226

*Fark = Fiili 2011 - Butge 2011
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